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PRESENTACION

Esta obra retne producciones académicas surgidas en el marco de las actividades cientificas, de
investigacion y de extension universitaria de la Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad
Nacional de Asuncién (FCE-UNA), en dialogo con instituciones hermanas de Brasil, Argentina y Chile. Los
nueve capitulos que conforman este volumen fueron seleccionados mediante convocatoria abierta,
evaluados bajo el sistema de revision por pares ciegos y articulados en torno a dos grandes ejes: la
vinculacion universidad-sociedad como funcion sustantiva de la educacion superior, y las practicas

educativas innovadoras que la hacen posible.

El primer eje agrupa experiencias que exploran la extension universitaria como espacio de
articulacion entre la academia, la comunidad y el mundo productivo. Los capitulos 3 al 6 y 8 al 9 abordan
esta dimension desde perspectivas complementarias: los fundamentos teéricos e histéricos de la
vinculacion en América Latina, los modelos emergentes de colaboracién, las competencias que la
extensién demanda y los sistemas de gestion que aseguran su calidad y trazabilidad institucional. El
segundo eje, representado por los capitulos 1, 2 y 7, explora practicas pedagdgicas innovadoras que
utilizan el cine, el audiovisual y las politicas linguisticas como herramientas de inclusidn, democratizacién
cultural y formacion docente, evidenciando que la extension universitaria no se limita a la transferencia de
conocimiento técnico, sino que también se manifiesta en la promocion del derecho a la educacion y a la

cultura.

La decision de publicar capitulos en espafiol y en portugués responde al compromiso de este
volumen con la integracién académica latinoamericana. En un espacio geopolitico marcado por la
proximidad vy la interdependencia de las tradiciones académicas iberoamericanas, el plurilinglismo no es
un obstaculo sino una riqueza. El lector encontrara que los textos en portugués y en espafiol comparten

preguntas, metodologias y horizontes, aunque los enuncien desde experiencias nacionales distintas.

En primer lugar, el Capitulo 1, Cinema na Educagdo de Jovens e Adultos (EJA): Outros modos de
fazer e experimentar, desarrollado por Adriana Barbosa da Silva (Universidade Federal Fluminense, Brasil),
presenta una experiencia pedagdgica innovadora que posiciona al cine como una herramienta de
democratizacion cultural y formacién integral en la Educacion de Jévenes y Adultos. A partir de proyectos
implementados en escuelas publicas brasilefias, la autora demuestra cdmo el lenguaje audiovisual

favorece la construccion colectiva del conocimiento, fortalece la identidad de los estudiantes y promueve la



reflexion critica sobre la realidad social, contribuyendo a una educacion mas inclusiva y comprometida con

las trayectorias de vida de sectores historicamente excluidos.

En continuidad con esta perspectiva de inclusion y transformacion social, el Capitulo 2, Parana
Fala Idiomas — Portugués como Lingua de Acolhimento (PFI-PLAc), elaborado por Carina Merkle, Gilvan
Mdiller de Oliveira y colaboradores (UNIOESTE, Brasil), describe una experiencia extensionista orientada a
la ensefianza del portugués como lengua de acogida para personas migrantes y refugiadas. Los autores
muestran como la universidad puede constituirse en un espacio de integracion intercultural, donde el
aprendizaje del idioma trasciende la dimensiéon linglistica para convertirse en un instrumento de acceso a
derechos, fortalecimiento de la ciudadania y promocién de la convivencia en contextos caracterizados por

la diversidad cultural.

Desde una mirada centrada en la accion universitaria en el territorio, el Capitulo 3, Reflexiones de
las vias de accion y aportes metodologicos para una extension con impacto comunitario en la FCE-UNA,
de Luis J. Alvarez Diaz, Maria V. Rojas Melgarejo y Juan A. Mena Arévalos (FCE-UNA, Paraguay), analiza
estrategias y metodologias que buscan fortalecer el vinculo entre la universidad y la comunidad. Mediante
la sistematizacion de experiencias concretas, los autores reflexionan sobre la importancia de la
participacién social, la pertinencia contextual y la construccién colaborativa del conocimiento como
elementos esenciales para generar impactos sostenibles y significativos en los procesos de desarrollo

local.

Por otra parte, el Capitulo 4, La Vinculacion entre Universidad, Comunidad y Mundo del Trabajo:
Fundamentos tedricos, perspectivas contemporaneas y desafios para la Educacion Superior, de Nidia R.
Benitez Gonzalez, Liza L. Quifiénez y Liza M. Quifionez Gonzalez (FCE-UNA, Paraguay), profundiza en los
fundamentos conceptuales que sustentan la vinculacion universitaria. A través de una revision teérica
rigurosa, las autoras examinan los desafios que enfrentan las instituciones de educacién superior para
responder a las demandas sociales y productivas contemporaneas, promoviendo modelos de interaccidn

que fortalezcan la pertinencia académica, la innovacion y la responsabilidad social universitaria.

Complementando esta reflexion tedrica, el Capitulo 5, Evolucion Historica y Modelos de
Vinculacion Universidad—Entorno Socioeconomico en América Latina: Analisis conceptual y perspectivas
contemporaneas, elaborado por autores de la FCE-UNA (Paraguay), ofrece un recorrido histérico por los

principales enfoques y modelos de vinculaciéon desarrollados en América Latina. El andlisis permite



comprender la evolucién de las relaciones entre universidad, sociedad y sectores productivos, identificando
tendencias, desafios y oportunidades que contintan configurando el papel de la educacién superior como

agente de transformacion social y desarrollo regional.

Seguidamente, el Capitulo 6, Competencias Ambidextras de Cerveceros Artesanales: Lecciones
para la Extension Universitaria en Paraguay, de Dr. Angel Estigarribia Castillo (UNAE, Paraguay), presenta
un estudio que traslada aprendizajes provenientes del ambito emprendedor hacia la gestion universitaria. A
partir del analisis de experiencias de productores de cerveza artesanal, el autor explora el concepto de
competencias ambidextras y destaca la importancia de combinar innovacién, adaptacion y
aprovechamiento eficiente de los recursos existentes, generando valiosas ensefianzas para el

fortalecimiento de las actividades de extension y vinculacion con el entorno.

En una dimensién donde la cultura y la identidad adquieren especial protagonismo, el Capitulo 7,
Lotte Reiniger vai ao Recéncavo Baiano: ancestralidade, cultura e identidade em oficina de animagéo,
desarrollado por Ludmila Moreira Macedo de Carvalho y colaboradores (UFBA, Brasil), relata una
experiencia educativa basada en talleres de animacion que articulan memoria, patrimonio cultural y
expresion artistica. Los autores evidencian como el audiovisual puede convertirse en un vehiculo para la
valorizacion de los saberes ancestrales, fortaleciendo la identidad colectiva y promoviendo procesos de
aprendizaje sensibles a la diversidad cultural y al reconocimiento de las raices historicas de las

comunidades.

Asimismo, el Capitulo 8, Experiencias en las intersecciones dindamicas: como la extension nutre a
la investigacion y a la docencia en la FCE-UNA, elaborado por autores de la FCE-UNA (Paraguay),
demuestra que la extensidn universitaria no constituye una funcion aislada, sino un espacio privilegiado de
articulacion con la investigacion y la docencia. A través de diversas experiencias institucionales, los autores
muestran cémo el trabajo con la comunidad genera nuevas preguntas de investigacion, enriquece los
procesos formativos y fortalece la produccion de conocimientos socialmente relevantes, consolidando una

vision integral del quehacer universitario.

De igual manera, el Capitulo 9, Gestion integral de la extension universitaria: un modelo de
trazabilidad y documentacion desde la Facultad de Filosofia, Filial Caaguazu, de Mgtr. Mary Liliana
Martinez Caballero (Facultad de Filosofia, UNA, Paraguay), aporta una perspectiva orientada a la gestion y

mejora continua de los procesos extensionistas. La autora propone un modelo de trazabilidad y



documentacion que permite sistematizar las acciones desarrolladas, fortalecer la evaluacion institucional y
generar evidencias para la toma de decisiones, contribuyendo a una gestion mas eficiente, transparente y

orientada a resultados.

Finalmente, el Capitulo 10, Cela-de-aula e paideia digital para anticolonizar o carcere, de Rubens
Lacerda de Sa, Ph.D., y Paulo José Evaristo da Silva, M.V.Ed. (Instituto Federal de S&o Paulo, Brasil),
cierra la obra con una profunda reflexién sobre el papel de la educacion en contextos de privacion de
libertad. Desde una perspectiva humanista y decolonial, los autores analizan las posibilidades que ofrecen
las tecnologias digitales para ampliar oportunidades educativas, promover la inclusion y cuestionar
estructuras histéricas de exclusion. Su contribucién invita a repensar la educacion como un instrumento de
emancipacion y justicia social, reafirmando el compromiso de la universidad con la dignidad humana y la

transformacion de las realidades mas complejas.

Agradecemos a los autores y autoras su confianza y rigor académico, a los miembros del Consejo
Editorial Cientifico su orientacion, y a los evaluadores y evaluadoras ad hoc su dedicacion en el proceso de
revision. Esta obra es, ante todo, una conversacion abierta entre instituciones y comunidades que creen en

el poder transformador del conocimiento.

Los Editores

Facultad de Ciencias Econbémicas — Universidad Nacional de Asuncion, Filial, Caaguazt, 2026
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CAPITULO 1

CINEMA NA EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS (EJA):
OUTROS MODOS DE FAZER E EXPERIMENTAR

Adriana Barbosa da Silva

Professora Adjunta da Faculdade de Educacédo da UFF.

Integrante do Colegiado do Férum Estadual de EJA/RJ.

Participa da atual Coordenagao da Rede KINO: Rede Latino-Americana de Educagéo, Cinema e
Audiovisual. https://orcid.org/0000-0001-7841-9993

RESUMO

Este artigo compartilha a experiéncia de um projeto de Iniciagdo @ Docéncia voltado para a democratizagdo do
cinema em escolas publicas de Educagio de Jovens e Adultos (EJA). Com o objetivo de refletir sobre praticas e
politicas de cinema na EJA, em didlogo com a Lei Federal n® 13.006, de 26 de junho de 2014, que estabelece a
exibicdo de filmes brasileiros na educagédo basica, o projeto abordou a linguagem cinematografica como forma
individual e coletiva de produzir conhecimentos e mobilizar sentidos sobre os sujeitos da EJA. Estudantes das
Licenciaturas em Pedagogia e Cinema desenvolveram atividades com professores e alunos da EJA a partir da
exibicdo de filmes nacionais e da realizagdo de exercicios filmicos, explorando aspectos sensiveis, criativos e
técnicos do audiovisual. As atividades incluiram fruicdo estética, rodas de conversa e experimentagdes com imagens
e sons, estimulando reflexdes sobre experiéncias de vida e trajetérias educativas. A aproximagao entre universidade
e escola publica favoreceu espagos de dialogo e produgéo coletiva de saberes, valorizando narrativas e memérias
dos estudantes. O cinema foi compreendido ndo apenas como recurso pedagégico, mas como linguagem artistica
capaz de ampliar repertérios culturais e estimular a sensibilidade e o pensamento critico. Nesse contexto, o cinema
na EJA contribui para mobilizar sentidos e outros modos de produzir conhecimento, reafirmando o direito a educagéo
de qualidade socialmente referenciada e a construgao de praticas pedagogicas mais democraticas e sensiveis.

Palavras-chave: Cinema; Educagao de Jovens e Adultos; Formagao inicial e continuada.

INTRODUGAO

Nos Ultimos anos, observamos um aprofundamento das politicas neoliberais e a implementagéo de
diversas contrarreformas educacionais que impactam significativamente a educagédo publica presencial.
Esse processo tem contribuido para o esvaziamento e o desmonte da escola, transformando-a, muitas
vezes, em um espaco voltado apenas a certificagdo formal, sem garantir aos alunos 0 acesso a uma
formacgao critica, democratica e integral. A Educacao de Jovens e Adultos (EJA) é particularmente afetada
por essas mudangas, pois atende a sujeitos que, em sua maioria, pertencem a camadas subalternizadas

da classe trabalhadora e, historicamente, tiveram negados direitos basicos, entre eles o direito a educagéo
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em idade socialmente considerada adequada. Nesse contexto, a escola ndo se limita a um espago de
aquisicdo de conteudos formais, mas deve se constituir como um ambiente capaz de proporcionar
desenvolvimento integral, englobando dimensdes cognitivas, sociais, culturais e afetivas, além de formar
sujeitos conscientes de sua condigdo social e aptos a exercerem sua cidadania de maneira critica e
participativa.

A desigualdade na distribuicdo de bens materiais e imateriais acumulados pela sociedade
evidencia que a formagdo educacional ndo é neutra, reproduzindo, muitas vezes, a subalternizagéo dos
sujeitos mais vulneraveis. Para que a educagdo possa contribuir efetivamente para a democratiza¢do de
oportunidades, é necessario pensar praticas pedagdgicas que ampliem a experiéncia estética, cultural e
politica dos estudantes, estimulando a criatividade, a reflexao critica e a produgéo de conhecimentos
socialmente relevantes. Nesse sentido, o presente artigo aborda como a arte e, em particular, o cinema,
assumem papel central, pois possibilitam a construgdo de experiéncias sensiveis, a ampliacdo do
repertorio cultural e a promogao de encontros com a alteridade.

O cinema permite que os sujeitos compreendam diferentes perspectivas e realidades, refletindo
sobre questdes sociais, histéricas e politicas, a0 mesmo tempo em que favorece a experimentagao estética
e a produgdo criativa. Dessa forma, a pratica cinematografica pode ser compreendida como um
instrumento pedagogico capaz de integrar dimens&o cultural, politica e educativa, fortalecendo a formacgéo
integral dos sujeitos da EJA.

A legislacéo brasileira também reconhece a importancia do cinema na educagéo. A Lei n° 13.006,
de 26 de junho de 2014, estabelece a obrigatoriedade da exibigédo de filmes brasileiros nas escolas como
componente curricular complementar, determinando, no minimo, duas horas semanais de exibi¢cao. Essa
medida busca democratizar o acesso a producdo cinematografica nacional e criar habitos de fruicdo
cinematografica. Além disso, a lei determina que cineastas beneficiados por recursos publicos
disponibilizem suas obras para uso escolar ou autorizem seu download, reforcando o carater de
democratizagéo cultural. Para pesquisadores como Fresquet (2015), a escola torna-se, assim, um espago
privilegiado de encontro entre cinema, estudantes, professores e comunidade. O cinema, nesse contexto,
nao é apenas um recurso pedagodgico; ele funciona como linguagem artistica capaz de estimular o

pensamento critico, a sensibilidade estética e a criatividade.



Nesse cenario, o projeto de Iniciagdo a Docéncia “Cinema e Educacdo de Jovens, Adultos e
Idosos: politica e alteridade™, desenvolvido no dmbito do Programa de Licenciaturas na Faculdade de
Educacéo da Universidade Federal Fluminense (UFF|), buscou contribuir para a democratiza¢do do acesso
a arte e a cultura cinematogréfica na EJA. Entre 2023 e 2024, o projeto foi desenvolvido em duas escolas
publicas que oferecem a modalidade EJA: o Centro de Referéncia de Educagdo Municipal de Idosos de
Itaborai-RJ, exclusivo para idosos, e a Escola Municipal Dr. Francisco Alberto Torres, em Niter6i-RJ. As
acoes envolveram a exibigdo de filmes nacionais, oficinas cinematogréficas, encontros de formagao
continuada com docentes e gestores, além de atividades de pesquisa que buscaram articular cinema,
educagéo e cidadania. O objetivo central foi promover experiéncias pedagégicas que ampliassem 0s
campos estéticos, politicos e culturais dos sujeitos, estimulando a reflexdo critica sobre questdes sociais,
histdricas e politicas, e fortalecendo a formacéo integral dos estudantes.

Segundo Migliorin (2015), todo estudante é potencialmente capaz de fazer cinema, ou seja, de
atuar de maneira criativa e critica com a camera, de interpretar, de inventar mundos e de narrar historias a
partir de sua experiéncia. Assim, a pratica cinematografica permite aos jovens, adultos e idosos néo
apenas 0 acesso a fruicdo cultural, mas também a producéo ativa de conhecimentos e narrativas. Criar
espacos de experimentagdo cinematografica constitui, portanto, um ato politico, ao possibilitar que os
estudantes se expressem, contem suas histérias e dialoguem com diferentes realidades e perspectivas.

Os estudantes atendidos pelo projeto sdo, em sua maioria, oriundos de contextos socialmente
vulneraveis e tiveram seu acesso a direitos fundamentais historicamente limitado. Por meio de encontros,
debates e experimentacdes cinematograficas, foi possivel conhecer suas trajetérias de vida, narrativas
autobiograficas e experiéncias individuais, contribuindo para compreender os desafios e potenciais da EJA.
Essa aproximacao evidenciou a importancia de considerar as singularidades dos sujeitos, sem perder de
vista que suas subjetividades sdo construidas socialmente, influenciadas por contextos econdmicos,
politicos e culturais.

A relevancia do projeto reside, portanto, na possibilidade de articular cinema, educagéo e formagao
cidada, promovendo praticas pedagdgicas sensiveis, inclusivas e transformadoras. Ao integrar dimensdes
estéticas, culturais e politicas a pratica educativa, o cinema oferece mecanismos para a construgéo de
conhecimento critico e a valorizagdo da diversidade, fortalecendo o papel da escola como espago de

exercicio de direitos, producdo de sentidos e transformagéo social. Dessa forma, este artigo se propde a

1 As(os) estudantes da EJA que participam do projeto e da Mostra Estudantil da EJA assinam um termo de autorizagdo de
imagem e som.



analisar a experiéncia do projeto, refletindo sobre o potencial do cinema como instrumento de
democratizagdo cultural, formagéo integral e pratica pedagdgica inovadora na Educacdo de Jovens e
Adultos.

Cinema como ato politico e pedagégico na EJA

A formacao de profissionais da educagao no Brasil, especialmente voltada a Educagéo de Jovens
e Adultos (EJA), tem se constituido como um campo marcado por tensdes, disputas de sentidos e desafios
historicos. Embora a legislagido educacional brasileira tenha avangado na promogao da EJA, incentivando
sua incorporagao nos cursos de licenciatura, ainda persiste uma lacuna significativa na formagao inicial dos
professores. Muitas vezes, os curriculos ndo reconhecem a EJA como um campo especifico de
conhecimento, reduzindo a preparagdo docente a estratégias aplicaveis a crian¢as e adolescentes e
ignorando as particularidades do publico jovem, adulto e idoso. Essa lacuna formativa fragiliza o trabalho
pedagdgico e politico nas escolas que ofertam a modalidade, favorecendo praticas fragmentadas,
superficialidade na abordagem de conteudos e uma concepcao infantilizada de ensino que ndo dialoga
com as experiéncias de vida, saberes prévios e contextos sociais dos estudantes.

A auséncia de uma formagéo inicial robusta compromete a capacidade do educador de promover a
emancipagdo de seus alunos e de construir praticas pedagogicas significativas. Muitas vezes, a formagao
precaria reforca o carater utilitario da educagéo, voltada exclusivamente a insercdo no mercado de
trabalho, ignorando a dimensao ética, politica e cultural do processo educativo. Assim, a identidade do
profissional da EJA deve incluir ndo apenas conhecimento pedagdgico, mas também uma compreenséo
critica da trajetdria historica da modalidade e de suas especificidades politico-pedagogicas. Como apontam
Ventura e Bomfim (2015), é fundamental que a formagéo docente seja comprometida com a emancipagéo
humana, rompendo com as hierarquias histéricas que relegaram as fragdes mais subalternizadas da classe
trabalhadora um lugar secundario na sociedade e na educagao formal.

Dentro desse contexto, o cinema surge como uma ferramenta poderosa na formacéo inicial e
continuada na EJA, permitindo o acesso a narrativas que se contrapdem as estéticas convencionais do
cinema de entretenimento, dominado por produgdes hollywoodianas ou da Globo Filmes. No Brasil, o
cinema comercial é concentrado em poucas empresas, especialmente a Globo Filmes, que domina cerca
de 59% da distribuicdo, limitando a diversidade de representa¢des culturais e sociais disponiveis nas
grandes salas de cinema. Essa concentragdo contribui para a massificacdo e homogeneizagdo das
narrativas, afastando o cinema do perfil e das demandas do publico da EJA, que inclui pessoas de

diferentes idades, géneros, ragas, regides e trajetorias de vida. Portanto, inserir o cinema na formagéo



inicial e continuada da EJA requer olhar critico para a producéo audiovisual, considerando ndo apenas seu
conteudo narrativo, mas também os contextos de produgéo, distribui¢do e recepcao das obras.

O cinema, assim como outras formas de arte — literatura, pintura, musica —, constitui um
instrumento fundamental para a reflexdo sobre a vida cotidiana, os processos educativos e as relages
sociais. No entanto, é preciso diferenciar o cinema como arte da légica industrial do cinema de
entretenimento, marcado por narrativas lineares, previsiveis e orientadas ao consumo global. Como afirma
Pereira (2000), a apropriagao da linguagem audiovisual na formacao inicial e continuada nao deve ser vista
apenas como técnica, mas como direito. O uso critico e politico do audiovisual possibilita 0 exercicio de
escolhas estéticas e culturais conscientes, garantindo a compreens&o sobre o papel da arte e da midia na
formacao da percepgéo social dos estudantes.

A introducdo de filmes nacionais, assim como propde a Lei n° 13.006, pode proporcionar aos
estudantes contato com outras perspectivas, estéticas e experiéncias humanas que néo sdo propagadas
pelos filmes que fazem parte do circuito comercial de cinema. Esses filmes, muitas vezes classificados
como “ndo comerciais”, podem permitir que se questionem narrativas centradas no olhar masculino,
branco, ocidental e heterossexual, promovendo reflexdes sobre diversidade, género, raga, classe social e
identidade cultural.

Nesse sentido, o cinema na EJA possibilita que jovens, adultos e idosos experimentem o cinema
como espaco de estranhamento, confronto e reflexdo critica, explorando dimensdes estéticas, simbdlicas e
sociais que vdo além do entretenimento superficial. O cinema se revela, nesse sentido, como uma
poderosa ferramenta de construcdo de sentido, capaz de reinventar o mundo e abrir novos horizontes
interpretativos aos estudantes, desafiando convengdes narrativas e estéticas que potencializam a reflexdo
critica e a ampliagao do repertério cultural.

As produgdes audiovisuais realizadas pelos estudantes envolvidos no projeto de Iniciagcdo a
Docéncia “Cinema e Educacéo de Jovens, Adultos e Idosos: politica e alteridade” foram exibidas na Mostra
Estudantil de Cinema da EJA. A Mostra é uma realizagdo do Laboratério de Audiovisual e Politicas em
Educacdo de Jovens e Adultos (LAPEJA). Em 2025, a Mostra sofreu ampliagdo e se configurou como
evento cultural e pedagdgico dedicado a exibicdo de produgdes audiovisuais feitas por estudantes e
professores vinculados a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) de diferentes regides do Brasil. Seu
principal objetivo foi valorizar as experiéncias dos sujeitos da EJA, permitindo que o compartiihamento de
suas histérias, vivéncias e repertorio cultural por meio de produgdes cinematograficas criadas por eles

mesmos. As obras exibidas incluiram curtas-metragens, documentarios, filmes de pesquisa e outras



formas de expressdo audiovisual, desenvolvidas no ambito de projetos educativos, oficinas e atividades
formativas.

A 1l Mostra Estudantil de Cinema da EJA foi realizada em 11 de novembro de 2025, na Sala
Nelson Pereira dos Santos, em Niteré6i (RJ), reunindo produgdes de estudantes de vérias regides, incluindo
Niter6i, Nova Iguagu, Rio Grande do Norte, Manaus, Espirito Santo, Minas Gerais, Porto Alegre,
Floriandpolis, entre outros. O evento teve entrada gratuita e incluiu debates e momentos de socializagéo
entre realizadores e publico. A edi¢do anterior, a | Mostra, ocorreu em 12 de novembro de 2024, também
em Niterdi, promovendo diélogos entre participantes apos as exibigoes.

A Mostra Estudantil de Cinema da EJA vai além de uma simples exibi¢do de filmes, pois funciona
como um espago de encontro entre educadores e alunos, incentivando reflexdes sobre educagao,
sociedade e experiéncias de vida por meio da linguagem audiovisual, além de fortalecer redes de
educagdo e cultura no Brasil, conectando escolas de diferentes estados em torno da produgéo
cinematografica.

Entre os filmes exibidos na Il Mostra, destacam-se “Té Voltando”, produzido por alunos da E. M.
Professora Iramar da Costa Lima Miguel, em Nova Iguagu (RJ), que retrata a experiéncia de estudantes
retornando a escola pela EJA; “Tido, o poeta que nédo sabia ler”, da Divisao Distrital Zonal Norte de Manaus
(AM), que aborda a alfabetizagao e o significado pessoal da leitura na vida adulta; e “Memorias do CEJA”,
produzido por alunos do Centro de Educagao de Jovens e Adultos Professora Creuza Bezerra, em Currais
Novos (RN), que valoriza memérias e vivéncias dos estudantes. A mostra também contou com produgdes
de Floriandpolis (SC), como “O Palhago da EJA”, “A Maldi¢do do Livro”, “Educagao — a Ultima dose”, “O
sonho de Sebastiao” e “Meu Nome é Vera”, explorando narrativas ficcionais e reflexdes sobre educagao,
identidade e pertencimento social.

Esses filmes tém em comum a diversidade regional das produgdes e o carater pedagégico de seus
processos de criagdo, demonstrando como o cinema pode ser uma poderosa ferramenta de partilha,
aprendizado e expressao cultural dos sujeitos da EJA.

Para compreender a recepcdo das narrativas cinematogréficas pelos estudantes da EJA, é
necessario considerar suas praticas sociais, experiéncias de vida e trajetorias individuais. Cada
interpretacé@o revela cruzamentos entre memorias pessoais e coletivas, refletindo experiéncias plenas —
conceito de Walter Benjamin (1994) — que transcendem a efemeridade do espetaculo e do consumo
imediato. Essas experiéncias favorecem sensibilizagbes profundas e o desenvolvimento de uma

consciéncia critica sobre a realidade social, politica e cultural.



Portanto, a incluséo do cinema na EJA vai além do lazer ou do entretenimento; & um instrumento
de democratizagéo cultural, construgdo de identidade e promogao da emancipa¢do humana. Ao integrar
experiéncias cinematogréficas reflexivas e diversificadas na pratica pedagdgica, cria-se uma educagéo que
valoriza os saberes dos estudantes, questiona as estruturas de poder e contribui para a formagéo de
cidad&os criticos, conscientes de suas potencialidades e direitos em um contexto social marcado por
desigualdades historicas.

Dessa forma, a inclusdo do cinema na EJA ndo € apenas uma estratégia de entretenimento ou
diversificagdo do curriculo, mas uma préatica educativa potente, capaz de articular conhecimento, cultura e
critica social, contribuindo para a formacéo integral de estudantes historicamente subalternizados e o
fortalecimento do compromisso ético e politico da escola com a emancipagéo humana.

Modos de fazer e experimentar

A metodologia proposta no projeto de Iniciagdo Cientifica teve como objetivo central abordar a
linguagem cinematografica como uma poderosa ferramenta de produgédo de conhecimentos, capaz de
revelar, interpretar e valorizar as experiéncias dos sujeitos da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) em
suas realidades concretas. O cinema, ao combinar imagens, sons e narrativas, proporciona multiplas
formas de expressdo e compreensdo, permitindo que histérias pessoais e coletivas, muitas vezes
invisibilizadas nos registros formais da educacgéo, sejam reconhecidas e compartilhadas. Dessa forma, a
pratica cinematografica assume papel pedagdgico relevante, articulando dimensao estética, cognitiva e
social, a0 mesmo tempo em que estimula o protagonismo estudantil e a construgéo coletiva de sentido.

Para operacionalizar essa proposta, as oficinas realizadas nas escolas tiveram como ponto de
partida a exibicdo de filmes nacionais que n&o circulam pelo circuito comercial de cinema. A escolha
dessas produgdes buscou apresentar tematicas ligadas a questdes sociais, culturais, identitarias e
histdricas, possibilitando aos estudantes contato com narrativas que dialogassem com suas experiéncias
de vida. Essa abordagem pretendeu sensibilizar os participantes, mobilizando diferentes sentidos — visual,
auditivo e narrativo — e estimulando conexdes entre as experiéncias apresentadas nas telas e suas
proprias vivéncias. A experiéncia cinematografica, portanto, ndo se limitou ao consumo passivo de
imagens, mas envolveu a mediag&o critica e reflexiva dos conteudos apresentados.

Durante as oficinas, os participantes foram convidados a realizar exercicios praticos utilizando
dispositivos cinematograficos diversos, como cameras filmadoras, celulares com cameras dos professores
e estudantes, além de computadores para edigdo. Esses exercicios incluiram a produgdo de narrativas

audiovisuais, fotografias, registros sonoros e composi¢des visuais, tendo como premissa a



experimentagao. A proposta central era que os alunos pudessem explorar a linguagem cinematografica de
maneira livre, descobrindo seus elementos constitutivos, como enquadramento, montagem, narrativa, ritmo
e uso de som, sem a pressdo de produzir um resultado “certo” ou “errado”. O foco estava na criagdo
coletiva, na expressao individual e na possibilidade de refletir sobre 0 mundo ao redor a partir de maltiplas
perspectivas.

A avaliagdo do processo foi realizada de forma processual e continua, considerando a interagéo
entre estudantes de graduagdo, docentes e alunos das unidades escolares. Além da observacdo das
praticas, o material produzido foi analisado e discutido com os participantes, permitindo identificar avangos,
desafios, descobertas e aprendizados emergentes ao longo das oficinas. Este acompanhamento constante
assegurou que o projeto ndo fosse apenas um conjunto de atividades pontuais, mas um espago de
construgdo gradual de conhecimento coletivo, em que professores, alunos e estudantes universitarios
atuaram como co-criadores do processo pedagogico.

O inicio das atividades nas escolas apresentou desafios significativos. Surgiram questionamentos
como: seria possivel fazer cinema com alunos da EJA, muitos dos quais possuem trajetorias educacionais
interrompidas ou desiguais? O corpo docente e 0s estudantes se envolveriam nas atividades propostas?
Haveria interesse e engajamento suficiente para sustentar uma proposta que fugia dos métodos
tradicionais de ensino? Frente a essas incertezas, a equipe optou por embarcar na experiéncia,
reconhecendo que o prdprio processo de encontro, experimentacdo e criacdo coletiva seria uma
oportunidade de aprendizagem, tanto para os alunos quanto para os professores e universitarios
envolvidos.

Em consonancia com as diretrizes das escolas parceiras, 0s encontros ocorreram semanalmente
durante a carga horaria regular das turmas do Ensino Fundamental |, que abrange do primeiro ao quinto
ano. Atuar dentro do horario escolar oficial foi estratégico, pois conferiu legitimidade institucional ao projeto
e garantiu a participagao efetiva dos alunos, além de facilitar a colaboragao dos professores. O projeto se
estendeu por todo o periodo letivo, permitindo que as oficinas se consolidassem, promovendo
continuidade, aprofundamento e o desenvolvimento de vinculos entre os participantes.

A metodologia utilizou dispositivos cinematograficos baseados nas orientagdes do livro Cadernos
do Inventar: cinema, educagédo e direitos humanos. Segundo Migliorin (2015), dispositivos de cinema séo
exercicios pedagdgicos que permitem aos alunos lidar com aspectos basicos do cinema enquanto
inventam, experimentam e compartilham historias. Esses exercicios incentivam a escuta das narrativas dos

colegas, estimulam a pratica da alteridade e promovem a coletividade. Assim, as atividades abordaram



elementos da linguagem cinematografica — enquadramento, narrativa, montagem, ritmo, trilha sonora e
composigao visual —, mas sempre com énfase na liberdade criativa € no protagonismo dos participantes,
permitindo que cada aluno experimentasse suas ideias sem medo de cometer erros.

Os resultados das oficinas variaram conforme as caracteristicas das turmas e das unidades
escolares. Em uma das escolas, os estudantes optaram por produzir filmes que retratassem a histéria da
instituicdo e as relagbes que mantinham com ela, refletindo sobre pertencimento, memoria coletiva e
identidade escolar. Na outra escola, os alunos decidiram narrar suas proprias trajetérias de vida,
registrando experiéncias familiares, comunitérias e individuais. A diversidade de escolhas evidencia a
capacidade do cinema de se adaptar a diferentes contextos, dando voz a narrativas que muitas vezes nao
sao contempladas nas praticas educativas convencionais.

A etapa de edigdo foi realizada em parceria com as turmas, em um processo colaborativo que
envolveu revisdo das imagens, trilha sonora, inclusdo ou excluséo de cenas e ajustes narrativos. O
primeiro corte de cada filme foi exibido aos estudantes, permitindo que pudessem realizar modificagdes e
tomar decisdes criativas de forma autdnoma. Esse processo reforgou a nogéo de cinema como pratica
coletiva, valorizando a participagao e a expressao individual de cada aluno.

Como culminancia do projeto, em 2024 e 2025, realizamos a Mostra de Cinema da EJA na Sala
Nelson Pereira dos Santos, em Niter6i. O evento contou com a presenga dos estudantes das redes de
ensino participantes, alunos de outras escolas publicas da EJA, além de docentes e estudantes
universitarios, especialmente dos cursos de Pedagogia e Licenciatura em Cinema. A mostra representou
um espago de socializagdo, reconhecimento e celebragdo das conquistas do projeto, reafirmando a
importancia da linguagem cinematografica como ferramenta educativa, de inclusdo social e de valorizagdo
do protagonismo estudantil.

Além disso, os filmes produzidos em 2023 foram encaminhados para a Mostra Educacdo da 192
Mostra de Cinema de Ouro Preto, ampliando o alcance das produgdes e possibilitando que as narrativas
da EJA dialogassem com um publico mais amplo. Destaca-se o filme Mulheres Empoderadas, produzido
por uma das turmas do CREMII, que foi selecionado para exibigdo no evento, demonstrando o potencial
transformador da metodologia e a visibilidade conquistada pelas vozes dos estudantes. O filme trata do
tema do empoderamento feminino a partir da perspectiva das estudantes da EJA — isto €, ele valoriza as
histérias de mulheres que se reconhecem como agentes de mudanga em suas familias, comunidades e
trajetérias de vida, destacando a importancia da educacéo, da igualdade de género e da capacidade de

decidir sobre seus caminhos.



A experiéncia permitiu evidenciar que o cinema, quando articulado a educagdo, atua como
instrumento de expressado, reflexdo e aprendizagem. A metodologia proposta mostrou-se eficaz nao
apenas na construcdo de competéncias técnicas, mas também na promogao de protagonismo, autoestima
e valorizagdo das experiéncias de vida dos alunos. Ao integrar praticas artisticas, dialogo coletivo e
producdo audiovisual, o projeto reafirma a relevancia da arte como instrumento educativo, capaz de
transformar o ambiente escolar em espago de escuta, criagdo e reconhecimento social.

Dessa forma, o projeto consolidou-se como uma iniciativa inovadora, capaz de articular teoria e
pratica, aprendizagem e expressao, proporcionando aos sujeitos da EJA oportunidades de experimentar,
refletir e se reconhecer enquanto produtores de conhecimento. Mais do que uma experiéncia
cinematografica, o trabalho desenvolvido mostrou-se uma potente estratégia de incluséo, cidadania e
fortalecimento de vinculos comunitarios, reafirmando que a educagdo é também um espaco de criagéo,
diélogo e transformagéo social.

Consideragoes finais

Os encontros entre cinema e educagao possibilitaram que os estudantes da EJA pudessem ter
acesso a filmes nacionais e estéticas ndo dominantes, conforme preconiza a Lei n° 13.006, de 26 de junho
de 2014, que garante a exibicdo de filmes nacionais nas escolas de educagdo basica. Os exercicios
realizados com as turmas foram construidos e partilhados com cada um dos participantes, permitindo um
encontro com as narrativas de si, além de proporcionar que 0s envolvidos no processo pudessem refletir
sobre suas experiéncias para tecer novos dialogos e considera¢des sobre suas historias de vida. Para
além da atengdo dada as narrativas de si e histérias de vida, também foi possivel que os estudantes
explorassem a propria criatividade a partir dos exercicios propostos, experimentando outras formas de
linguagem, sendo também instigados a ler o mundo a partir de uma perspectiva distinta.

Além dessas possibilidades, o projeto proporcionou que tivéssemos Iniciagdo a Docéncia em
turmas de jovens, adultos e idosos, gerando grande aprendizado sobre as especificidades do trabalho com
este publico, diferente daquele realizado com criangas.

Destacamos também que foi muito enriquecedor a troca de experiéncias entre alunos de
Pedagogia e Cinema. A experiéncia com estas turmas, enquanto professores em formagéo, estabeleceu-
se como uma troca, uma via de mao dupla: ensinar sobre cinema e aprender sobre ser professor. O chdo
da sala de aula, os corpos presentes dos alunos, 0 encontro com suas histérias e subjetividades foram
todos essenciais para o processo formativo. O intercambio entre pratica e pesquisa nos permite construir

um olhar critico-sensivel sobre essas experiéncias e refletir sobre nosso papel na sala de aula e na



sociedade. Aprender a criar abertura para o encontro com o outro, se disponibilizar a ouvir e aprender tanto
quanto se pensa que pode ensinar. Aprendizados esses que s6 foram possiveis na materialidade da
pratica, indo de encontro a escola e aos alunos, disponibilizando-se a conhecé-los e enxergar neles as
poténcias e saberes que carregam.

Essas reflexdes e experiéncias formativas culminaram ainda na escrita da monografia do
voluntario Adys Figueiredo, que as narra e discorre sobre os impactos dos encontros com alunos do
CREMII ao longo dos anos de 2023 e 2024 em seu processo de formagéo enquanto educador audiovisual,
intitulada "Narrativas de si, narrativas do outro: a poténcia (trans)formadora de contar histérias".

As experiéncias vividas na EJA, no ambito da E.M. Dr. Francisco Alberto Torres, desdobraram-se
também em parte da monografia da voluntéria Giuliana Zamprogno, numa investigacédo cartogréfica sobre
seu proprio processo de formagdo e autocriagdo enquanto educadora no campo das artes e, enfim, do
sensivel. O trabalho intitulado “Saberes nas pontas dos dedos: uma cartografia de praticas em cinema e
educagao” consistiu em entender as possibilidades do cinema enquanto a disposicdo de se estar-em-
relagdo, da disponibilidade para o encontro com o desconhecido, longe dos tecnicismos da industria
cinematografica. Tratou-se também de um exercicio de compreenséo das praticas do cinema em sala de
aula como um saber-fazer mobilizado por gestos, volumes, sons e sentidos cujos entrelagamentos politicos
apresentam enorme forca de combate ao colonialismo estrutural, incluindo a hierarquizagéo das diferentes
formas de conhecimento.

A troca de experiéncias entre alunos de escolas da EJA de municipios distintos e entre os
estudantes da propria escola também foram consideradas pontos positivos. Tratou-se de um processo
formativo, tocado pelas tessituras dos encontros individuais e coletivos. Demonstrou como a escola é um
espaco para além do processo de ensino-aprendizagem, mas de socializa¢do, e de construcao de relagbes
de afeto e solidariedade. Esses aspectos foram materializados nos filmes produzidos pelos estudantes da
EJA, os quais retratam a amizade entre os membros da turma como componente fundamental para
prosseguirem nos seus estudos. As vivéncias coletivas de cada turma e cada escola foi expressada e
compartilhada por meio das imagens, permitindo que conhecessem outras realidades escolares e até
mesmo mais sobre si, ao expor suas memérias e histdrias de vida.

A experiéncia de exibicdo num espago como a Sala Nelson Pereira dos Santos, um importante
espaco cultural da cidade de Niter6i-RJ, foi vista por todos os participantes como um importante movimento

de valorizagdo dos trabalhos produzidos pelos estudantes, potencializando a altivez dos mesmos, algo



intrinseco para a formagéo da classe trabalhadora, como principio da dignidade humana e de uma escola
emancipadora.

A mostra estudantil da Educagéo de Jovens e Adultos (EJA) desempenha um papel importante
para estudantes que retornam a escola apds periodos de interrupcdo em sua trajetoria educativa.
Diferentemente das praticas tradicionais voltadas para criangas e adolescentes, a EJA acolhe sujeitos com
experiéncias de vida diversificadas, trazendo saberes, historias € memérias que enriquecem o ambiente
escolar. A realizagdo de uma mostra estudantil possibilita que esses estudantes expressem suas ideias,
vivéncias e perspectivas por meio de produgdes audiovisuais.

Além disso, a mostra € uma oportunidade de socializagao e de fortalecimento de vinculos entre os
alunos, permitindo que compartilhem suas historias de vida, colaborem em atividades coletivas e
reconhegcam a importéncia do trabalho em grupo. Por fim, a mostra estudantil da EJA tem um efeito
simbdlico e politico significativo. Ela representa a possibilidade de inclus&o, o reconhecimento de direitos
educacionais e a valorizagao de experiéncias de vida que muitas vezes séo invisibilizadas. Dessa forma, a
mostra estudantil se configura como um espago de resisténcia, de afirmagéo da dignidade humana e de
incentivo a construcdo de uma sociedade mais justa, inclusiva e plural.

Um dos preceitos para a manutencdo da hegemonia do capital é restringir 0 acesso ao
conhecimento, favorecendo a divisdo social do trabalho. Por isso, a universalizagdo da escolarizagdo
basica ou a oferta de uma educagédo de qualidade socialmente referenciada para todos, ndo é prioridade
para o sistema capitalista vigente no Brasil. As politicas publicas desenvolvem agdes pontuais, que ndo
modificam as estruturas de poder, oportunizando uma educagdo fragmentada e destinada a corregéo de
fluxo e a reducédo de indicadores de baixa escolaridade. Possibilitar que a classe trabalhadora acesse os
seus direitos plenos é favorecer a democracia.

A politica educacional no Brasil é organizada de maneira dual, sendo distribuida conforme a
origem social dos sujeitos. Com isso, ndo podemos desconsiderar que a formagéo docente faz parte de um
projeto de disputas ideoldgicas. Ou seja, mesmo sendo reconhecida por lei a importancia das discussoes
pertinentes a area de EJA nos cursos de graduacdo, interessa, para aqueles que pretendem manter a
hegemonia politica e econdmica, limitar e excluir as possibilidades de se pensar outros sentidos para uma
escola publica coadunada com os interesses das fragdes mais subalternizadas da classe trabalhadora.

As universidades e os cursos de licenciatura possuem importante papel na luta pelo direito a
educagédo e na compreensdo da realidade concreta da sociedade brasileira. A falta de uma identidade

docente para a EJA contribui para o desmonte da modalidade. Por isso, compreende-se que a formagao



inicial e continuada em EJA deve ser um direito garantido pelas universidades publicas do pais, tendo
como horizonte a luta por uma escola unitaria e comprometida para um projeto a servigo da emancipagéo
humana dos sujeitos jovens e adultos trabalhadores destituidos do direito a educacdo. Neste sentido,
podemos concluir que o cinema na EJA pode provocar movimentos politicos e pedagogicos alteritarios,
apresentando outras formas de compreensdo do perfil dos sujeitos da EJA (classe social, raga/etnia,
género, faixa etaria), e as suas experiéncias de vida, contribuindo para uma percep¢do mais ampla da

totalidade.
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RESUMO

Este capitulo analisa a experiéncia do projeto piloto Parana Fala Idiomas — Portugués como Lingua de Acolhimento
(PFI-PLAc), desenvolvido no &mbito da politica linguistica do estado do Parana, com foco em préaticas de
internacionalizagéo solidéria e multilinguismo. A iniciativa teve inicio em 2022, em resposta a Chamada Publica
09/2022 da Fundacgéo Araucaria, voltada ao acolhimento de cientistas ucranianos e seus familiares em Instituigdes
de Ensino Superior paranaenses, em contexto de deslocamento forcado decorrente do conflito armado na Ucrénia.
Posteriormente, o projeto ampliou seu escopo, passando a atender estudantes do Programa de Estudantes-
Convénio de Portugués como Lingua Estrangeira (PEC-PLE). Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa
qualitativa, de natureza bibliografica e documental, articulada & anélise da pratica pedagdgica desenvolvida no
ambito do PFI-PLAc. A oferta do curso ocorreu integralmente em ambiente remoto, com base em uma abordagem
comunicativa e de acolhimento, ancorada no modelo ECRIF (Encounter, Clarify, Remember, Internalize, Fluency) e
no uso de plataformas digitais interativas. Como resultados, destaca-se a ampliagdo do debate sobre politicas
linguisticas de acolhimento em ambientes digitais e a consolidagdo de praticas extensionistas comprometidas com
acessibilidade e multilinguismo, incluindo a incorpora¢do da Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) e da Lingua de
Sinais Paraguaia (LSPy).

Palavras-chave: Plurilinguismo; Portugués como Lingua de Acolhimento; Extens&o Universitaria; Politicas
Linguisticas.

RESUMEN

Este capitulo analiza la experiencia del proyecto piloto Parana Habla Idiomas — Portugués como Lengua de Acogida
(PFI-PLAc), desarrollado en el marco de la politica linguistica del estado de Parand, con énfasis en practicas de
internacionalizacién solidaria y multilingliismo. La iniciativa se inicié en 2022, en respuesta a la Convocatoria Publica
09/2022 de la Fundacién Araucéria, con el objetivo de acoger a cientificos ucranianos y sus familias en instituciones
de educacién superior de Parana, en el contexto del desplazamiento forzado derivado del conflicto armado en
Ucrania. Posteriormente, el proyecto amplio su alcance, atendiendo a estudiantes del Programa de Convenio
Estudiantil de Portugués como Lengua Extranjera (PEC-PLE). Metodoldgicamente, se trata de una investigacién



cualitativa, de caracter bibliografico y documental, vinculado al analisis de la practica pedagogica desarrollada en el
ambito del PFI-PLAc. El curso se impartié integramente a distancia, con un enfoque comunicativo y acogedor,
basado en el modelo ECRIF (Encuentro, Clarificacién, Recordacion, Internalizacion, Fluidez) y el uso de plataformas
digitales interactivas. Como resultado, el estudio destaca la expansion del debate sobre
politicas lingtiisticas inclusivas en entornos digitales y la consolidacién de practicas de
divulgacion comprometidas con la accesibilidad y el multilinglismo, incluyendo la
incorporacién de la Lengua de Sefias Brasilefia (LIBRAS) y Lengu a de Sefias
Paraguaya (LSPy).

Lengua de
sefas - Resumo

universitaria; Politicas lingisticas. n

INTRODUGAO

O Paraguai configura-se historicamente como um pais bilingue, reconhecendo oficialmente o
espanhol e o guarani como linguas nacionais (Dominguez, 2025). Inserido nesse contexto sociolinguistico
latino-americano marcado pela diversidade linguistica, este capitulo integra um livro colaborativo da
Universidade Nacional de Assungé@o (UNA) e propde uma reflexdo em perspectiva multilingue (Aubakirova;
Mandel, 2018; Oliveira, 2016; 2019;2024) acerca do projeto piloto Parana Fala |diomas — Portugués como
Lingua de Acolhimento (PFI-PLAc). A anélise dialoga com politicas linguisticas contemporéneas e com
praticas de internacionalizagdo que buscam ultrapassar modelos hegemonicos centrados exclusivamente
na circulagdo do inglés como lingua académica.

O estado do Parana, localizado em uma regido de fronteiras e atravessado por intensos fluxos
migratorios ao longo de sua historia, constitui um espago privilegiado para o debate sobre multilinguismo e
politicas de acolhimento. Entre os diversos grupos que contribuiram para a formagéo sociocultural
paranaense, destaca-se a comunidade ucraniana, cuja presenca remonta a diferentes ondas migratorias
desde o final do século XIX (Felenchak; Valdir; Ghizzi, 2023; Seniuk; Skavronski, 2014). Esse historico
torna-se particularmente relevante a partir de 2022, quando o inicio do conflito bélico entre a Ucrénia e a
Russia desencadeou uma crise humanitaria com impactos diretos sobre a producdo cientifica e a
mobilidade académica internacional.

Diante desse cenario, 0 estado do Parana, por meio da Fundagdo Araucéria de Apoio ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico do Estado do Parana (FA), em articulagdo com a Secretaria da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SETI) e 0 Fundo Parang, langou a Chamada Publica 09/2022 -
Programa de Acolhida a Cientistas Ucranianos, em regime de fluxo continuo. O edital teve como objetivo
possibilitar a inser¢éo temporaria de pesquisadoras ucranianas € seus familiares em Institui¢des de Ensino

Superior (IES) paranaenses, promovendo simultaneamente agdes de acolhimento humanitario e



estratégias de internacionalizagdo institucional. Posteriormente, foram publicadas novas chamadas
publicas: Chamada Publica 10/2022 e Chamada Publica 15/2024, elas ampliaram o escopo do programa,
incorporando dimensdes extensionistas, sociais e de permanéncia académica.

E nesse contexto que o Parana Fala Idiomas (PFI), politica linguistica
estadual inicialmente voltada a oferta de cursos de linguas estrangeiras como
inglés, francés e espanhol, incorpora 0 ensino de portugués. Inicialmente
portugués como lingua adicional (PLA), o curso passa a ser ressignificado para

Portugués como Lingua de Acolhimento (PLAc), alinhando-se a uma perspectiva

fni:(?;jcggseﬁas' que compreende a lingua ndo apenas como instrumento comunicativo, mas como
pratica social vinculada a direitos, pertencimento e inser¢cdo académica e cultural (Grosso, 2011;
Anunciagéo, 2018).

A experiéncia do PFI-PLAc foi desenvolvida integralmente em formato remoto, atendendo, em um
primeiro momento, pesquisadoras ucranianas e seus familiares, e, posteriormente, estudantes vinculados
ao Programa de Estudantes-Convénio de Portugués como Lingua Estrangeira (PEC-PLE). Tal ampliagao
evidencia a capacidade de adaptagéo do projeto frente a diferentes perfis de aprendizes em situagdo de
mobilidade internacional, bem como seu potencial de articulagdo com agendas mais amplas de cooperagao
Sul-Sul e internacionalizagéo solidaria.

Diante desse quadro, este capitulo tem como objetivo analisar a experiéncia do projeto piloto PFI-
PLAc a luz das politicas linguisticas, do multilinguismo e das praticas de acolhimento no ensino superior,
enfatizando sua dimensao extensionista e seu compromisso com a acessibilidade digital.

Para garantir maior alcance e incluséo, parte do conteudo do projeto — incluindo o resumo e
secdes selecionadas, este capitulo conta com interpretagdo em Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS),
reforgando o compromisso com a acessibilidade em contextos multilingues e interculturais. Além disso,
este capitulo também conta com interpretagdo em Lingua de Sinais Paraguaia (LSPy), uma vez que
contempla a perspectiva multilingue e amplia a acessibilidade para outros usuarios de lingua de sinais.
Metodologicamente, o estudo fundamenta-se em uma abordagem qualitativa de natureza bibliografica e
documental, articulada a andlise da préatica pedagogica desenvolvida no &mbito do PFI-PLAC.

Com vistas a uma exposicao clara e sistematica, o capitulo organiza-se da seguinte forma:
inicialmente, apresenta-se o referencial teérico, abordando politicas linguisticas, multilinguismo, PLAc,
PEC-PLE. Em seguida, descreve-se a metodologia adotada, discute-se o histdrico do PFI-PLAc e o uso do

modelo ECRIF (Encounter, Clarify, Remember, Internalize, Fluency), passando-se aos resultados e a



discussdo. Por fim, sdo apresentadas as consideragdes finais, seguidas das referéncias e dos

agradecimentos.

REFERENCIAL TEORICO

3.1 Politica linguistica

A anélise do projeto piloto PFI-PLAc insere-se no campo da politica linguistica, compreendida
como um dominio que articula lingua, poder e sociedade. Para Calvet (2007, p. 11), politica linguistica
corresponde a “determinagéo das grandes decisdes referentes as relagdes entre as linguas e a sociedade’,
enquanto o planejamento linguistico diz respeito a sua implementagdo concreta. Essa distingdo é
fundamental para compreender iniciativas institucionais como o PFl, que operam simultaneamente no
plano das diretrizes macro, enquanto politica publica de Estado, e no plano micro, por meio de praticas
pedagdgicas e extensionistas. Enquanto programa estratégico “a SETI, com o apoio da Unidade Gestora
do Fundo Parana (UGF), langou, em 2014, PFI como politica linguistica pertencente ao seu Plano
Estratégico de Desenvolvimento (Rios, 2021, p.20).”

Autores como Shohamy (2006), Lagares (2018) e Nicolaides et al. (2015) ampliam essa
compreensdo ao destacar que politicas linguisticas ndo se restringem a documentos oficiais, leis ou
curriculos, mas se materializam também em praticas cotidianas, dispositivos institucionais, exames,
programas de internacionaliza¢do e agbes de extensdo universitaria. Rajagopalan (2015, p.33) afirma que
“a politica linguistica é, antes de ser qualquer outra coisa, um campo de atividade. Em muitos casos ela é
bem pensada e planejada, e as vezes também bem executada.” Nesse sentido, o PFI-PLAc pode ser
entendido como uma politica linguistica em agao, que produz efeitos concretos sobre sujeitos em situacéo
de mobilidade académica e deslocamento forgado.

Oliveira (2016) reforca essa perspectiva ao afirmar que construir politicas linguisticas implica
participar ativamente da construcdo do futuro das sociedades, uma vez que toda intervencdo sobre as
linguas carrega projetos de mundo, visbes de cidadania e concepgdes de pertencimento. Assim, ao
incorporar o portugués como lingua de acolhimento em um programa originalmente voltado a promocgao de
linguas estrangeiras, o Parand Fala Idiomas redefine o lugar da lingua portuguesa no cenario da
internacionalizacdo, deslocando-a de uma posicdo meramente instrumental para uma dimenséo ética,
social e politica.

Reafirma-se que no contexto paranaense, essa politica linguistica dialoga com a obra organizada

por Rios, Novelli e Calvo (2021), que evidencia o PFI como uma politica de Estado voltada a



internacionalizagdo do ensino superior. A incorporagdo do PLAc amplia esse escopo, aproximando o
programa de debates contemporéneos sobre direitos linguisticos, incluséo social e acolhimento

humanitario.

3.2 Multilinguismo, plurilinguismo e internacionalizagao no Sul Global

O conceito de multilinguismo assume centralidade neste capitulo, sobretudo por sua relagdo com
contextos de mobilidade, fronteira e diversidade linguistica, caracteristicos da América Latina. De modo
geral, o multilinguismo refere-se a coexisténcia de maltiplas linguas em um determinado espago social ou
institucional (Aubakirova; Mandel, 2018), enquanto o plurilinguismo enfatiza o repertério linguistico
individual dos sujeitos e suas praticas situadas de uso da linguagem (Blommaert; Rampton, 2011).

Blommaert e Rampton (2011) propdem uma visdo critica do plurilinguismo, afastando-se de
concepgdes normativas e estaticas de lingua, e destacando a fluidez, a mobilidade e a indexicalidade dos
repertorios linguisticos em contextos contemporaneos. Farah, Matuck e lokoi (2022) reforcam essa
abordagem ao discutir praticas plurilingues em cenérios educacionais marcados por desigualdades,
apontando para a necessidade de politicas que reconhegcam saberes linguisticos diversos e néo
hegemonicos.

No ambito latino-americano, o debate sobre multilinguismo ganha contornos especificos ao
confrontar modelos de internacionalizagao fortemente centrados no inglés como lingua franca da ciéncia.
Com base nas entrevistas de Gilvan Miiller de Oliveira (2016; 2024), o multilinguismo é evidenciado como
uma caracteristica estrutural das sociedades contemporéneas e, em particular, da realidade brasileira,
marcada pela convivéncia historica e atual de multiplas linguas, como as indigenas, as de imigracao, a
Libras e as linguas de fronteira.

Para o autor, o reconhecimento do multilinguismo ultrapassa a simples coexisténcia de codigos
linguisticos, implicando uma abordagem politica e social que valorize a diversidade linguistica como
patrimdnio cultural e como direito coletivo. Nesse sentido, as politicas linguisticas devem abandonar a
l6gica monolingue e normativista e assumir uma perspectiva plural, capaz de promover a gestdo
democratica das linguas, a inclusédo social e a construcdo de futuros linguisticos sustentaveis, nos quais a
diversidade seja entendida ndo como problema, mas como recurso para o desenvolvimento humano e
cultural. J& em um ndcleo tematico reservado a trabalhos sobre o multilinguismo, Oliveira (2024, p.18)
apresenta artigos concentrados em assuntos relacionados as “‘identidades, racismo, minorias, conflitos

étnicos, politicas publicas, educacédo, migragdes, direitos, economia, entre outros”.



A edicdo tematica “Policies and Practices for Global Multilingualism”, organizada por Oliveira,
Pappuswamy e Pulido Correa (2024), retine contribuigdes que analisam criticamente politicas e praticas de
multilinguismo em diferentes contextos globais, evidenciando tensdes entre diversidade linguistica, poder,
mobilidade e justica social.

Enquanto o dossié “Politicas Linguisticas para o Multilinguismo no Sul Global’, publicado pela
revista Estudos da Linguagem (PUC-SP, 2024), evidencia como a concentragdo da producao académica
em inglés tende a invisibilizar linguas locais e regionais, reforcando assimetrias epistémicas. Nesse
cenario, iniciativas como o PFI-PLAc operam como préticas contra-hegeménicas, ao valorizar o portugués
como lingua de produgéo de conhecimento, acolhimento e integracao académica.

Além disso, o multilinguismo no Parana deve ser compreendido a luz de sua formag&o historica e
social, marcada por fluxos migratérios diversos, como o da diaspora ucraniana (Felenchak; Valdir; Ghizzi,
2023). Essa heranca linguistica e cultural contribui para a constituicdo de um espago social multilingue, no

qual politicas linguisticas de acolhimento assumem papel estratégico.

3.3 Portugués como Lingua de Acolhimento (PLAc)

O conceito de PLAc emerge no campo dos estudos linguisticos como uma resposta critica as
demandas de migrantes, refugiados e sujeitos em situagéo de deslocamento forgado. Grosso (2011) define
a lingua de acolhimento como aquela que possibilita ndo apenas a comunicacdo funcional, mas também a
integragdo social, cultural e simbdlica do sujeito no novo territdrio. Em trabalho posterior, Grosso (2021)
reforca que o PLAc se diferencia do ensino tradicional de lingua estrangeira por estar intrinsecamente
ligado a contextos de vulnerabilidade e a direitos fundamentais.

Anunciagdo (2018) problematiza o conceito ao questionar se a lingua que acolhe também pode
silenciar, alertando para os riscos de praticas pedagogicas que, mesmo sob o discurso do acolhimento,
reproduzem assimetrias de poder e apagamentos identitarios. Essa reflexdo é particularmente relevante
para o PFI-PLAc, que atende sujeitos altamente qualificados academicamente, mas que, em contextos de
deslocamento, enfrentam barreiras linguisticas, institucionais e simbdlicas. No ambito brasileiro, o PLAc
vem se consolidando como campo de pesquisa e pratica, especialmente em universidades publicas,

articulando ensino, extenséao e politicas de inclus&o.



3.4 PEC-PLE e internacionalizagao solidaria

De acordo com Mec (2025) o Programa de Estudantes-Convénio (PEC) é uma iniciativa do
governo brasileiro criada em 1965 com o objetivo de promover a cooperagdo educacional com outros
paises, especialmente nacdes em desenvolvimento. O programa permite que estudantes estrangeiros
realizem cursos de graduacdo em instituicbes brasileiras de ensino superior, de forma gratuita, desde que
seus paises tenham acordos educacionais ou culturais com o Brasil. Ao longo do tempo, o PEC passou por
atualizagbes e ampliou seu alcance, dando origem a outras modalidades, como o PEC-PG, voltado a pds-
graduacao, e agdes relacionadas ao ensino de portugués como lingua estrangeira, refor¢ando o papel do
Brasil na formag&o académica internacional e no fortalecimento das relagdes culturais e diplomaticas.

O PEC reune estudantes de muitos paises que mantém acordos de cooperagdo educacional,
cultural ou cientifica com o Brasil. Atualmente, mais de 70 paises de diferentes continentes participam do
programa, incluindo nagdes da Africa (como Angola, Nigéria, Mogambique e Africa do Sul), da América
Latina e Caribe (como Argentina, Coldmbia, Cuba, México e Peru), da Asia (como China, india,
Bangladesh e Timor-Leste) e da Europa (como Franga, Polénia e Turquia), entre outros que permitem que
seus estudantes tenham acesso as oportunidades de graduacdo e pos-graduacdo oferecidas nas
instituicdes brasileiras por meio do PEC (Mec, 2025).

Oliveira (2025), ao discutir o PEC-G em uma perspectiva decolonial, problematiza a posigdo do
Brasil como produtor de saberes no Sul Global, apontando tensdes entre cooperagdo, poder € circulagdo
do conhecimento. Essa analise contribui para compreender o PFI-PLAc como uma iniciativa que pode
tensionar modelos tradicionais de internacionalizagdo, ao adotar uma abordagem solidaria, voltada ao
acolhimento e a inclusdo, e ndo apenas a competitividade académica.

Além disso, na coletanea Linguagens da Sobrevivéncia, a discussdo proposta por Silva (2022)
evidencia o multilinguismo como uma dimensao constitutiva das experiéncias migratérias no ambito do
PEC-G, compreendido ndo apenas como a coexisténcia de mdltiplas linguas, mas como um campo de
tensdes, negociagdes identitarias e disputas de poder.

A analise da obra filmica Mwany revela como as interlinguas emergem como praticas discursivas
contra-hegemanicas, nas quais sujeitos migrantes mobilizam repertérios linguisticos diversos para resistir a
homogeneizagéo linguistica e cultural imposta por modelos académicos e institucionais monolingues.
Nesse sentido, o multilinguismo aparece como pratica social situada, atravessada por assimetrias
histdricas e politicas, funcionando simultaneamente como estratégia de sobrevivéncia, afirmagao identitaria

e producao de sentidos no contexto das mobilidades sul-sul.



Ao atender estudantes do PEC-PLE, o PFI-PLAc amplia seu alcance e reforga sua insergdo em
politicas nacionais de internacionalizagdo, articulando-se a debates sobre multilinguismo, justica linguistica

e cooperagado Sul-Sul.

4. METODOLOGIA

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa de abordagem qualitativa, de natureza bibliografica
e documental, articulada a uma agao extensionista universitaria, cujo produto central é a analise do projeto
piloto PFI-PLAc. A opgdo pela abordagem qualitativa justifica-se pela necessidade de compreender
processos, praticas e significados produzidos no &mbito do ensino de linguas em contexto de acolhimento
e internacionalizagao, em consonancia com Bauer e Gaskell (2002), para quem esse tipo de investigagéo
permite analisar fendmenos sociais complexos a partir de mdltiplas fontes e perspectivas.

No plano bibliografico, foram mobilizados referenciais tedricos sobre politica linguistica,
multilinguismo, portugués como lingua de acolhimento, internacionalizacdo do ensino superior, ensino
remoto de linguas e acessibilidade digital, com recorte temporal concentrado entre 2022 e 2025, periodo
correspondente a implementagao e consolidagao do projeto. As bases de dados consultadas incluiram o
Google Académico, periodicos cientificos nacionais e internacionais de acesso aberto e documentos
institucionais vinculados ao PFI, a FA e a SETI.

A pesquisa documental envolveu a analise das Chamadas 09/2022, 10/2022 e 15/2024, bem como
materiais institucionais, registros pedagoégicos, videos de divulgagdo, relatos de participantes e
documentos produzidos no ambito das universidades envolvidas, especialmente a Universidade Estadual
do Norte do Parana (UENP) e a Universidade Estadual de Londrina (UEL). Esses documentos permitiram
contextualizar o PFI-PLAc no conjunto das politicas publicas de acolhimento e internacionalizagéo
desenvolvidas no estado do Parana.

No que se refere a agao extensionista, 0 PFI-PLAc foi operacionalizado integralmente em ambiente
remoto, utilizando as plataformas Google Meet e Google Classroom como espacos centrais de interagéo
sincrona e assincrona. As aulas foram planejadas com base em uma abordagem comunicativa e de
acolhimento, conforme proposto por Anunciagédo (2018), priorizando situacdes de uso real da lingua, a
escuta das demandas dos aprendizes e a valorizagdo de suas trajetorias académicas e culturais.

A organizagéo didatica das aulas fundamentou-se no modelo ECRIF (Kurzweil; Scholl, 2007), que
orientou a selegé@o de contetdos, a sequéncia das atividades e as estratégias de mediagao pedagogica. O
uso de multiplataformas digitais, como Kahoot e Padlet, bem como de recursos visuais e audiovisuais,



buscou favorecer a participacdo ativa dos aprendizes, a construgdo colaborativa do conhecimento e a

insercao cultural e académica critica no contexto brasileiro.

5. PFI-PLAc
5. 1 Historico

O projeto tem origem no contexto do conflito bélico entre Ucrania e Russia, iniciado em 2022 e
ainda em curso, que resultou no deslocamento forcado de muitos cidaddos ucranianos, entre eles
pesquisadores, estudantes e seus familiares. Diante dessa crise humanitaria, evidenciou-se a necessidade
de acgdes institucionais de acolhimento linguistico, académico e cientifico no Brasil, especialmente no
ambito do ensino superior.

Nesse cenario, a FA, em parceria com a SETI, langou a Chamada n° 09/2022 , com o objetivo de
oferecer apoio financeiro, humanitario e oportunidades de pesquisa no estado do Parana. O programa visa
garantir a continuidade das atividades cientificas desses pesquisadores, evitando a perda de capital
intelectual, ao mesmo tempo em que fortalece a cooperagao cientifica e tecnoldgica entre o Parana e a
Ucrania. Entre os beneficios oferecidos estéo bolsas de pesquisa, auxilio financeiro e passagens aéreas
para dependentes, além da possibilidade de permanéncia no estado por até dois anos, com inser¢édo em
projetos e grupos de pesquisa vinculados as Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) paranaenses.

Esta acgao foi articulada, em carater piloto, com o PFl, sob a coordenagéo da professora Eliane
Segati Rios, coordenadora do PFI, o PFI-PLAc, inicialmente desenvolvido na Universidade Estadual do
Norte do Parana (UENP), sob coordenagdo da professora Eliane Rios, posteriormente cedida a FA para
funcdes de Coordenadora de Relagdes Internacionais de projetos estratégicos na FA. Posteriormente, o
projeto foi expandido e transferido para a Universidade Estadual de Londrina (UEL), com a coordenagao da
professora Viviane Aparecida Bagio Furtoso, consolidando-se como um piloto do PFI-Portugués voltado
especificamente ao acolhimento linguistico de ucranianos em situagao de mobilidade forcada.

Etapas de desenvolvimento do projeto

O projeto contou com o apoio institucional da FA, da SETI e do Fundo Parana, responsavel pelo
pagamento das bolsas destinadas aos envolvidos. Inicialmente, foi criado um ambiente colaborativo no
Google Drive, organizado por pastas tematicas, para compartihamento de materiais, planejamento e
registros. Paralelamente, foram realizadas reunides online semanais para alinhamento teérico-

metodolégico e tomada de decisbes coletivas.



O projeto também estabeleceu didlogo com instituicdes de Portugal que ja possuiam experiéncia
no acolhimento de ucranianos e no trabalho com Portugués como Lingua de Acolhimento (PLAc),
destacando-se a colaboragdo com Jodo Barreiros, da RTP Ensina, e a consulta a materiais como o curso
“Portugués para Ucranianos”. Essas trocas contribuiram para a elaboracdo do desenho do curso.

No processo de coleta de informagdes sobre os futuros estudantes foi necessaria uma reuniéo
online e nessa etapa, emergiram diversas dificuldades, tais como: inconsisténcias nos dados de inscri¢éo
(nomes, enderegos, respostas incompletas), diversidade das situagdes migratérias (pessoas ja no Brasil,
em trénsito ou ainda na Ucrénia), além do uso limitado da lingua inglesa — muitas vezes restrita a escrita
académica — como lingua de mediag&o inicial.

Também se destacaram desafios relacionados a divisdo das turmas, a elaboragdo coletiva de
materiais didaticos a partir de diferentes formagoes e perspectivas docentes, e a discussdo conceitual que
levou @ migrag@o da denominagéo do curso de PLA para PLAc. Nesse processo, adotaram-se estratégias
como a presenga de mediadores linguisticos em sala de aula.

Desafios operacionais e estratégias de acolhimento

Outros desafios incluiram problemas de conectividade por parte dos estudantes e, ocasionalmente,
dificuldades institucionais relacionadas ao uso da plataforma Google Meet e as gravacgbes das aulas.
Observou-se ainda certa resisténcia, por parte de alguns profissionais graduados participantes do curso, ao
uso de determinados materiais didaticos.

Como estratégia de fortalecimento do vinculo com os estudantes, foi elaborado um_site
institucional do projeto, visando ampliar a interacdo e o acesso as informagdes. Paralelamente, buscou-se
a oferta de formagcdo com psicélogo para lidar com questdes emocionais emergentes no grupo, embora
essa iniciativa também tenha encontrado resisténcias.

Destaca-se, ainda, a criacdo de grupos de apoio que desempenharam papel fundamental no
acolhimento cotidiano, auxiliando com tradugdes, orientacdo sobre escolas, moradia, deslocamento,
documentagao, insercao nas instituigdes de ensino superior e apoio a profissionais graduados.

Processos seletivos e mudangas normativas

Por fim, o projeto enfrentou desafios relacionados aos processos seletivos, especialmente no que

diz respeito ao tempo méximo de permanéncia e as mudangas na legislagdo vigente, o que exigiu

constante adaptac&o institucional e pedagdgica.


https://ensina.rtp.pt/tema-projetos-especiais/portugues-para-ucranianos/
https://ensina.rtp.pt/tema-projetos-especiais/portugues-para-ucranianos/
https://sites.google.com/uenp.edu.br/pfi-portugues/página-inicial
https://sites.google.com/uenp.edu.br/pfi-portugues/página-inicial
https://sites.google.com/uenp.edu.br/pfi-portugues/página-inicial

PFI-PLAc- Equipe, Bolsistas e Referéncias

No ambito de sua execucgéo, o PFI-PLAc contou com a atuacéo de bolsistas que desempenharam
fungdes centrais no planejamento, desenvolvimento e implementagdo das atividades pedagdgicas.
Integraram a equipe de bolsistas Wesley Henrique Prates, Ana Elisa Lima Germano, Ana Leticia Carneiro
de Oliveira, Carla Alessandra Cursino, Mariana Clara de Lima da Silva, Rodrigo do Amaral Munhoz e
Amanda Leticia Souza Cordovil Dias, cujas contribuicdes foram fundamentais para a condugéo das agdes
formativas e de acolhimento linguistico. O programa também envolveu estudantes de graduacao, entre
eles Maria Luiza Carvalho Basilio de Azevedo, da UEL, Pietra Marcia Tavares de Queiroz, da UENP, entre
outros.

No eixo da formagédo de professores, a atuagdo remota teve a participacéo de profissionais com
trajetéria reconhecida na area, como Adriane Franco Duarte, Ana Paula de Araujo Lopez, Mirna Slava
Kirylowicz Voloschen, Danilo Pichioli da Silveira e Manuel Antonio P. Correia Dias. Essas iniciativas foram
viabilizadas e ampliadas pelo acolhimento institucional e pelas demandas da equipe.

As pesquisadoras e pesquisadores ucranianos foram recebidos em programas de pds-graduagéo
de diversas instituicdes de ensino superior paranaenses, entre as quais se destacam a Universidade
Estadual de Maringa (UEM), UEL, a Universidade Tecnologica Federal do Parana (UTFPR), UENP, a
Universidade Federal da Integragéo Latino-Americana (UNILA), a Universidade Estadual do Centro-Oeste
(UNICENTRO), a Universidade Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE), a Universidade Estadual do
Parana (UNESPAR) e a Pontificia Universidade Catélica do Parand (PUCPR), evidenciando uma rede
interinstitucional comprometida com a qualificagdo docente e com a produgédo académica colaborativa.

A orientagdo pedagogica do PFI-PLAc esteve a cargo de Carina Merkle e Jodo Carlos Dias
Furtado, responsaveis pelas atividades de orientagdo. A coordenagdo geral do programa foi exercida por
Eliane Segati Rios (UENP), e Viviane Aparecida Bagio Furtoso (UEL).

5.2 O framework ECRIF como arcabougo metodolégico em contexto de Ensino Remoto de
Emergéncia

No contexto de implementagéo do projeto piloto PFI-Portugués, marcado por condigdes tipicas do
Ensino Remoto de Emergéncia (ERE) (Hodges et al., 2022), a organizagédo das praticas pedagdgicas
exigiu a adogdo de estruturas metodolégicas que permitissem materializar rapidamente o ensino,
garantindo coeréncia interna, progresséo didatica e inteligibilidade pedagogica, mesmo diante da auséncia
de um curriculo previamente consolidado. E nesse cenario que se insere o uso do framework ECRIF,

proposto por Kurzweil e Scholl (2007), empregado por um dos docentes como referencial organizador do



planejamento das aulas, sobretudo na elaborag¢do dos materiais sincronos, em especial apresentagdes de
slides.

Importa salientar que a adogdo do ECRIF ndo constituiu uma diretriz institucional formal do projeto,
nem foi imposta ao conjunto da equipe docente. Trata-se, antes, de uma estratégia metodoldgica situada,
sugerida e implementada por um dos professores como resposta pragmatica as restricbes temporais,
técnicas e pedagdgicas impostas pela emergéncia humanitaria e pelo formato remoto. Tal escolha deve ser
compreendida menos como uma opgao tedrico-metodologica excludente e mais como um arcabougo de
estabilizagdo didatica, capaz de conferir lgica, previsibilidade e progressao as aulas em um contexto de
elevada instabilidade. A escolha por esse framework ndo se deu apenas por sua recorréncia na literatura
do ensino comunicativo, mas sobretudo por sua flexibilidade e clareza estrutural, caracteristicas essenciais
em um contexto marcado pelo ERE e pela urgéncia pedagdgica inerente ao ensino de PLAC.

Do ponto de vista conceitual, 0 modelo ECRIF descreve o processo de aprendizagem linguistica
como um percurso gradual que se inicia no primeiro contato significativo com um elemento novo
(Encounter), passa pela clarificagéo guiada de forma e sentido (Clarify), pela retomada e consolida¢éo
cognitiva (Remember), pela apropriagdo ativa em contextos variados (Internalize) e culmina no uso
relativamente livre e fluente da lingua (Fluency) (Kurzweil & Scholl, 2007). Embora originalmente concebido
no ambito do ensino comunicativo de linguas, 0 modelo mostrou-se funcional como ferramenta heuristica
para 0 design de materiais em ambiente remoto, especialmente quando combinada a recursos
multimodais.

A analise do portfolio de materiais didaticos produzidos no ambito do projeto — composto, no caso
do docente, por 88 apresentacdes de slides, distribuidas entre os niveis A1.1 (2023), A1.2 (2023), A2.1
(2024), A2.2 (2025), além de cursos voltados a literacia académica — permite observar que, ainda que
nem todas as etapas do ECRIF estejam explicitamente presentes em todos os materiais, a légica
sequencial do modelo é recorrente e reconhecivel. E importante salientar que essa aplicagdo néo foi rigida
ou dogmatica. A analise dos materiais produzidos revela que, esporadicamente, algumas etapas do ciclo
eram fundidas ou suprimidas em fungéo do ritmo da aula, da complexidade do tépico ou das necessidades
emergentes do grupo — uma adaptacdo pragmatica tipica de contextos de ERE (Hodges et al., 2020).
Contudo, a logica subjacente do ECRIF manteve-se como um principio organizador claro, conferindo
coesdo e progressdo aos materiais desenvolvidos sob grande pressdo temporal. Em termos gerais, 0s

materiais tendem a apresentar:



(i) uma exposi¢éo inicial a insumos linguisticos e discursivos conectados ao repertério prévio dos
aprendizes;

(i) atividades de clarificacdo guiada, frequentemente mediadas por imagens, cognatos de alta
frequéncia e exemplos contextualizados;

(iii) exercicios de pratica controlada em novos contextos;

(iv) tarefas progressivamente mais abertas, nas quais os aprendizes mobilizam repertérios
proprios; e

(v) momentos de produg&o oral e/ou escrita mais livre, associados a fluéncia comunicativa.

Essa organizagéo dialoga diretamente com principios do PLAc (Anunciagéo, 2018), na medida em
que privilegia a funcionalidade comunicativa, a reducdo da sobrecarga cognitiva inicial e a valoriza¢do dos
saberes prévios dos aprendizes, muitos deles altamente escolarizados, porém recém-inseridos em um
novo espaco linguistico e institucional. A auséncia sistematica do inglés ou do ucraniano como linguas de
mediacao direta nos materiais — embora presentes no repertério dos docentes — contrasta com a
presenca abundante de recursos visuais, videos legendados, atividades de acolhimento e interagbes
mediadas, 0 que sugere uma opgao pedagdgica alinhada a praticas de acessibilidade linguistica em
contextos migratorios.

Cabe destacar que o uso do ECRIF, nesse contexto, ndo é apresentado como evidéncia de
eficacia pedagogica mensuravel, uma vez que tal afirmagéo exigiria analise sistematica das producgdes
orais e escritas dos aprendizes, bem como aprovagdo por comité de ética em pesquisa. Contudo, €
possivel reconhecer a existéncia de indicios publicos e verificaveis de uso funcional da lingua portuguesa,
como apresentacdes académicas realizadas pelos participantes em eventos disponiveis em plataformas
digitais (Parana Fala Inglés, 2023; Parana Fala Idiomas Oficial, 2025a; 2025b), além de podcasts
(Unioeste, 2024a; 2024b; Radio Najua, 2023), videos institucionais e relatos espontaneos publicados em
canais oficiais do projeto e de agéncias de fomento (Fundagéo Araucaria, 2025).

Do ponto de vista operacional, a implementa¢do do ECRIF como estrutura de design pedagégico
esteve intrinsecamente associada ao uso intensivo de ferramentas digitais amplamente acessiveis, tais
como Google Meet, Google Classroom, YouTube, além de plataformas interativas como Kahoot, Wordwall,
Quizlet, Quizizz e ambientes colaborativos como Google Jamboard (ativo até 2025) e Lino. Tais
ferramentas nao funcionaram como fins em si mesmas, mas como suportes técnicos para a realizagdo das
diferentes etapas do modelo, nas quais a multimodalidade desempenha papel central na constru¢éo de

sentido.



Por fim, é fundamental situar o uso do ECRIF dentro de um processo coletivo e reflexivo de
acompanhamento pedagdgico. O planejamento e a pratica das aulas foram continuamente discutidos,
avaliados e ajustados em reunides pedagogicas semanais com professores e coordenagao, bem como em
sessdes quinzenais de formagdo académica continuada, com a participagdo de pesquisadores convidados
de areas correlatas ao projeto, sendo que as sessdes duravam em média 2 horas por semana (junho/2022
a janeiro/2025). Esse processo colaborativo de reflexdo sobre a pratica (Schén, 1992) garantiu que o
framework nédo fosse aplicado de forma mecanica, mas sim como uma ferramenta viva, dialogica e
ajustada aos principios do acolhimento e a realidade dos aprendizes. Nesse sentido, ainda que o ECRIF
tenha sido formalmente adotado por apenas um dos docentes, seus principios estruturantes acabaram por
irradiar praticas e decisdes pedagdgicas compartilhadas, contribuindo para a constru¢do de um repertério
comum de materiais e estratégias em meio a contingéncia.

Assim, o ECRIF é compreendido neste capitulo ndo como um modelo prescritivo ou normativo,
mas como um artefato metodoldgico situado, mobilizado em resposta a urgéncia, a necessidade de
organizagao didatica e a busca por estabilidade pedagdgica em um contexto de ensino remoto emergencial
e acolhimento linguistico. O modelo se configurou como uma estratégia de gestdo pedagdgica da
emergéncia, oferecendo uma estrutura cognitiva e sequencial que permitiu materializar, de maneira agil e
organizada, os principios do PLAc em planos de aula concretos e funcionais. Seu sucesso relativo —
atestado pela produgao linguistica dos aprendizes em eventos publicos e pela consisténcia dos materiais
gerados — no contexto analisado, sugere que frameworks centrados no aprendiz e de ldgica clara podem
ser recursos valiosos para a estabilizagdo didatica em projetos de ensino de linguas de acolhimento

implementados sob condigdes de urgéncia e incerteza.

6. Resultados e Discusséo
O primeiro resultado a ser destacado é a consolidacédo do portugués como lingua de acolhimento no
ambito do PFI, deslocando o programa de um foco exclusivo na promogéo de linguas estrangeiras para
uma concepgao ampliada de politica linguistica, alinhada a principios de incluséo, solidariedade e direitos
humanos.

A experiéncia com pesquisadoras ucranianas evidenciou que o ensino de portugués, em contextos
de deslocamento forgado, ultrapassa a dimensdo instrumental da comunicagdo cotidiana. A lingua
mostrou-se fundamental para a insergcdo académica, para a compreensao das dinamicas institucionais das

universidades paranaenses e para a reconstrugdo de vinculos sociais em um contexto marcado pela



ruptura e pela instabilidade. Nesse sentido, os dados analisados corroboram as reflexes de Grosso (2011,
2021) e Anunciagao (2018), ao apontarem o PLAc como uma pratica que articula linguagem, acolhimento e
cidadania.

A ampliacdo do publico atendido, com a incluséo de estudantes do PEC-PLE, reforgou o carater
multilingue e internacional do projeto, ao mesmo tempo em que evidenciou tensdes proprias dos processos
de internacionalizagdo no ensino superior. De um lado, observa-se a centralidade persistente do inglés
como lingua dominante da producéo cientifica global; de outro, iniciativas como o PFI-PLAc demonstram a
possibilidade de construir modelos alternativos de internacionalizagdo, nos quais o portugués assume
papel estratégico como lingua de integrag@o académica no Sul Global.

Essa constatagdo dialoga com criticas recorrentes a concentragdo da produgdo académica em
inglés, que tende a invisibilizar outras linguas e a reforgar assimetrias epistémicas (Blommaert; Rampton,
2011; Farah; Matuck; lokoi, 2022). Ao valorizar o portugués em um programa institucional de
internacionalizacdo, o PFI-PLAc tensiona essa légica e contribui para o fortalecimento de praticas
multilingues no ensino superior.

No plano pedagdgico, a adogdo do modelo ECRIF mostrou-se adequada ao ensino remoto e ao
perfil heterogéneo dos aprendizes. A organizagdo das aulas em torno de encontros comunicativos,
momentos de esclarecimento, retomada e uso fluente da lingua favoreceu a participacdo ativa e a
autonomia dos estudantes, mesmo em um contexto mediado por tecnologias digitais. O uso de plataformas
interativas e recursos visuais revelou-se especialmente relevante para promover engajamento e reduzir
barreiras linguisticas iniciais.

A incorporacdo da Libras e da LSPy neste material reforga o compromisso com a acessibilidade
digital. Em um contexto multilingue, a presenga da lingua de sinais evidencia que o debate sobre
multilinguismo ndo pode restringir-se as linguas orais, devendo contemplar diferentes modalidades
linguisticas e formas de participacdo social. Essa escolha posiciona a divulgagao do projeto piloto PFI-
PLAc em consonancia com agendas contemporaneas de inclusao e justiga linguistica.

Do ponto de vista institucional, o projeto contribuiu para fortalecer a articulagéo entre ensino,
pesquisa e extensdo, demonstrando como a universidade publica pode responder de forma agil e
socialmente comprometida a demandas emergenciais, como aquelas decorrentes de crises humanitarias.
7. Concluséo

Este capitulo analisou a experiéncia do projeto piloto PFI-PLAc a partir de uma perspectiva que

articula politicas linguisticas, multilinguismo, internacionalizagdo do ensino superior e extensdo



universitaria. Inserida no contexto das agbes de acolhimento promovidas pelo estado do Parand em
resposta a crise humanitaria decorrente do conflito armado na Ucrénia, a iniciativa evidencia como politicas
linguisticas podem ser operacionalizadas de maneira concreta, ética e socialmente comprometida.

A incorporacdo do portugués como lingua de acolhimento no ambito do PFI representa um
deslocamento significativo em relagdo a modelos tradicionais de internacionalizagdo, frequentemente
centrados na promogéo exclusiva de linguas hegemdnicas, como o inglés. Ao reconhecer o portugués
como lingua de integragdo académica, cultural e institucional, o PFI-PLAc contribui para a construgéo de
uma internacionalizagao solidaria, alinhada as realidades do Sul Global e sensivel as trajetdrias de sujeitos
em situagdo de mobilidade forcada ou cooperagdo educacional internacional, como pesquisadoras
ucranianas e estudantes do PEC-PLE.

Do ponto de vista tedrico, a experiéncia analisada dialoga com concepgdes ampliadas de politica
linguistica (Calvet, 2007; Lagares, 2018; Shohamy, 2006), ao demonstrar que agdes extensionistas
também produzem e materializam politicas publicas. O projeto reafirma que politicas linguisticas ndo se
restringem a textos normativos, mas se concretizam em praticas pedagogicas, escolhas institucionais e
dispositivos de acesso a informagéo.

No campo do ensino de linguas, a adogao do PLAc, aliada ao modelo didatico ECRIF, mostrou-se
adequada as especificidades do publico atendido e ao contexto remoto, favorecendo a participagao ativa, a
autonomia dos aprendizes e a inser¢do critica no espago académico brasileiro. A experiéncia reforca a
compreensdo da lingua como pratica social, atravessada por relagdes de poder, pertencimento e
identidade.

Ao incorporar a interpretagdo em Libras e em LSPy, este capitulo amplia o alcance da iniciativa e
materializa 0 compromisso com a acessibilidade digital e os direitos linguisticos, reforcando que o
multilinguismo deve ser pensado de forma inclusiva, contemplando diferentes linguas e modalidades de
comunicagéo.

Por fim, a sistematizagdo desta experiéncia piloto contribui para a constru¢do de repositérios de
boas préaticas em politicas linguisticas de acolhimento e extenséo universitaria, oferecendo subsidios para
iniciativas semelhantes em outras instituices e contextos.

Agradecimentos
Os autores agradecem a FA, a SETI e ao Fundo Parana pelo apoio institucional e financeiro as agoes de

acolhimento e internacionalizagdo que viabilizaram o desenvolvimento do projeto piloto PFI-PLACc.



Agradecemos, igualmente, as universidades envolvidas, aos docentes, estudantes e participantes do

projeto.

Referéncias

Anunciagéo, R. (2018). A lingua que acolhe pode silenciar? Reflexdes sobre o conceito de Portugués como
Lingua de Acolhimento. Revista X, 13, 35-56.

Aubakirova, B. T., & Mandel, K. M. (2018). The concept of multilingualism. MASM¥HbI COLEPXAHUE, 16.
https://rmebrk.kz/journals/4215/92706.pdf

Bauer, M. W., & Gaskell, G. (2002). Pesquisa qualitativa com texto, imagem e som: Um manual pratico (5°
ed.). Vozes.

Blommaert, J., & Rampton, B. (2011). Language and superdiversity. Diversities, 13(2), 1-21.

Brahim, A.C; Hibarino, D.A. (Orgs.). (2025). Perspectivas outras em educagéo linguistica critica. Pontes
Editores.

Brasil. (2011). Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informagéo). Presidéncia da
Republica. Retirado de https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm.

Calvet, L.-J. (2007). As politicas linguisticas (I. O. Duarte, J. Tenfen & M. Bagno, Trads.). Parabola
Editorial; IPOL.

Dominguez, M. D. L. N. M. (2025). Politicas linguisticas para o reconhecimento das diversidades
linguisticas na América Latina: O caso do Paraguai. Revista de Letras Norte@mentos, 18(55), 133-149.

Esteves, P. M. S., & Lagares, X. C. (Orgs.). (2025). Transferéncia de conhecimento e popularizagédo da
linguistica: Historia, politica e contato linguistico. Pedro & Jo&o Editores.

Farah, Paulo Daniel Elias; Matuck, A. (Org.) ; lokoi, Z. M. G. (Org.). (2022). Linguagens da Sobrevivéncia:
migragdes, interlinguas, narrativas e representacdes. 1. ed. Manaus: EDUA, v. 1.

Felenchak, Y. B., Valdir, G., & Ghizzi, E. P. (2023). Diéspora ucraniana no Brasil: Historia e caracteristicas
de formagdo. Notas Cientificas da Universidade de Negécios e Direito de Lviv, (39), 64-T71.
https://nzlubp.org.ua/index.php/journal/article/view/966

Fundacdo Araucéria. (2022). Chamada Publica n° 09/2022 - Programa de Acolhida a Cientistas
Ucranianos (Fluxo Continuo)._https://www.fappr.pr.gov.br

Fundacdo Araucéria. (2022). Chamada Publica n° 10/2022 - Programa Institucional Universidades
Amig@s: Acolhimento extensionista aos cientistas ucranianos (Fluxo Continuo)._https://www.fappr.pr.gov.br



https://rmebrk.kz/journals/4215/92706.pdf
https://rmebrk.kz/journals/4215/92706.pdf
https://rmebrk.kz/journals/4215/92706.pdf
https://www.planalto.gov.br/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://nzlubp.org.ua/index.php/journal/article/view/966
https://nzlubp.org.ua/index.php/journal/article/view/966
https://nzlubp.org.ua/index.php/journal/article/view/966
https://www.fappr.pr.gov.br/
https://www.fappr.pr.gov.br/
https://www.fappr.pr.gov.br/
https://www.fappr.pr.gov.br/

Fundacdo Araucaria. (2024). Chamada Publica n° 15/2024 — Programa de Permanéncia de Cientistas
Ucranianos (Fluxo Continuo)._https://www.fappr.pr.gov.br

Fundacdo Araucaria, Universidade Estadual de Ponta Grossa. (2025). Documentario Rodyna [Video].
YouTube. https://www.youtube.com/watch?v=WWbXwnFf15s

Grosso, M. J. R. (2011). Lingua de acolhimento, lingua de integragéo. Horizontes de Linguistica Aplicada,
9(2), 61-77. https://doi.org/10.26512/rhla.v9i2.886

Grosso, M. J. R. (2021). Lingua de acolhimento no contexto migrante portugués. In R. F. Souza, J. Coura-
Sobrinho & M. B. N. Pereira Diniz (Orgs.), Portugués como Lingua de Acolhimento: Praticas e perspectivas
(pp. xx—xx). Parabola Editorial.

Hodges, C., Moore, S., Lockee, B., Trust, T., & Bond, A. (2020). The difference between emergency remote
teaching and online learning.

Kurzweil, J., & Scholl, M. (2007). Understanding teaching through learning. McGraw-Hill ESL/ELT.
Lagares, X. C. (2018). Qual politica linguistica? Desafios glotopoliticos contemporaneos. Parabola Editorial.

Mec, Ministério da Educacgdo. Programa de Estudantes-Convénio. (atualizado em 02/07/2025 10h19).
Como funciona. Retirado de https://www.gov.br/mec/pt-br/pec/como-funciona.

Nicolaides, C., Silva, K. A., Tilio, R., & Rocha, C. H. (2015). Politica e politicas linguisticas. Pontes Editores.

Oliveira, G. M. de. (2016). Politicas linguisticas: Uma entrevista com Gilvan Miiller de Oliveira. ReVEL,
14(26), 382-394. Retirado de http://www.revel.inf.br/files/e92f933a3b0ca404b70a1698852e4ebd.pdf.

Oliveira, G. M. de. (2019). Apresentagéo: o multilinguismo em oito quadros. Ciéncia e Cultura, v. 71, p. 17-
19. Retirado de http://cienciaecultura.bvs.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0009-67252019000400008.

Oliveira, G. M. de. (2024). Entrevista: Futuro da linguagem. Fundacdo Cultural de Blumenau.
https://www.fcw.org.br.(Encounter, Clarify, Remember, Internalize, Fluency)

Oliveira, G. M., Pappuswamy, U., & Pulido Correa, M. L. (2024). Policies and Practices for Global
Multilingualism. ikala, Revista de Lenguaje y Cultura, 29(3).

Oliveira, L. C. de. (2025). Descolonizando o PEC-G: O Brasil como norte global de saberes. In A. C. S. M.
Brahim & D. A. Hibarino (Orgs.), Perspectivas outras em educagéo linguistica critica. Pontes Editores.

Parana Fala Idiomas Oficial. (2021, 18 de maio). Langamento do livio Parana Fala Idiomas — Inglés
[Video]. YouTube. https://www.youtube.com/watch?v=Gi2XGAq5yGA

~
-
-~


https://www.fappr.pr.gov.br/
https://www.fappr.pr.gov.br/
https://www.youtube.com/watch?v=WWbXwnFf15s
https://www.youtube.com/watch?v=WWbXwnFf15s
https://doi.org/10.26512/rhla.v9i2.886
https://doi.org/10.26512/rhla.v9i2.886
https://www.gov.br/mec/pt-br/pec/como-funciona
http://www.revel.inf.br/files/e92f933a3b0ca404b70a1698852e4ebd.pdf
http://cienciaecultura.bvs.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0009-67252019000400008
https://www.fcw.org.br/
https://www.fcw.org.br/
https://www.fcw.org.br/
https://www.youtube.com/watch?v=Gi2XGAq5yGA
https://www.youtube.com/watch?v=Gi2XGAq5yGA

Parana Fala Inglés. (2023, 15 de margo). PFl — A lingua portuguesa como instrumento de acolhimento
[Série de videos]. YouTube.
https://www.youtube.com/watch?v=zJhKDttdY G8

https://www.youtube.com/watch?v=e0DMSv2Fzso

https://www.youtube.com/watch?v=fDC5QdiHabo

https://www.youtube.com/watch?v=uS2A8TIFwWSA

Parana Fala Idiomas Oficial. (2024a, 5 de julho). | EPAFIP - | Encontro do Parana Fala Idiomas -
Portugués [Video]. YouTube.
https://www.youtube.com/watch?v=n7zsAk7hEYo

Parana Fala Idiomas Oficial. (2024b, 5 de julho). | EPAFIP - | Encontro do Parana Fala Idiomas -
Portugués [Video]. YouTube.
https://www.youtube.com/watch?v=EIYUB1zA04A

Réadio Najua. (2023, 25 de fev.). Entrevista com a pesquisadora Svitlana Kryvoruchko. [Video]. YouTube.
https://www.youtube.com/watch?v=VVpCkrt2YzU

Rajagopalan, K. (2015). Politica Linguistica: do que se trata afinal? In Nicolaides, C., Silva, K. A., Tilio, R.,
& Rocha, C. H. Politica e politicas linguisticas. Pontes Editores.

Rios, E.S. (2021). O Parana Fala Idiomas: um programa estratégico da Superintendéncia Geral da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior. In Rios, E. S., Novelli, J., & Calvo, L. C. S. (Orgs.). Parana fala idiomas —
inglés: Pesquisas, préticas e desafios de uma politica linguistica de Estado. Pontes Editores.

Rios, E. S., Novelli, J., & Calvo, L. C. S. (Orgs.). (2021). Parana fala idiomas - inglés: Pesquisas, praticas e
desafios de uma politica linguistica de Estado. Pontes Editores.

Seniuk, T., & Skavronski, M. I. A. (2014). Imigracdo ucraniana e colonizagdo em Prudentdpolis (1895-
1945). Atelié de Historia UEPG, 2(1), 81-91._https://revistas.uepg.br/index.php/ahu/article/view/6566.

Silva, Ingrid Lidyane Santos. (2022). Breves apontamentos sobre o PEC-G e anélise da obra filmica
Mwany: Uma narrativa contra-hegeménica. In Farah, Paulo Daniel Elias; Matuck, A. (Org.) ; lokoi, Z. M. G.
(Org.). Linguagens da Sobrevivéncia: migragdes, interlinguas, narrativas e representagdes. 1. ed. Manaus:
EDUA, v. 1.

Schon, D. A. (1992). Educating the reflective practitioner.
Shohamy, E. (2006). Language policy: Hidden agendas and new approaches. Routledge.

Unioeste. (2024a, 8 de mai.). The Herald #01 - Yuliia Felenchak(UA) e Andrii Holod(UA) [Video]. YouTube.
https://www.youtube.com/watch?v=zQQcGQAg9ql



https://www.youtube.com/watch?v=zJhKDttdYG8
https://www.youtube.com/watch?v=zJhKDttdYG8
https://www.youtube.com/watch?v=e0DMSv2Fzso
https://www.youtube.com/watch?v=e0DMSv2Fzso
https://www.youtube.com/watch?v=fDC5QdiHabo
https://www.youtube.com/watch?v=fDC5QdiHabo
https://www.youtube.com/watch?v=uS2A8T9FwSA
https://www.youtube.com/watch?v=n7zsAk7hEYo
https://www.youtube.com/watch?v=n7zsAk7hEYo
https://www.youtube.com/watch?v=n7zsAk7hEYo
https://www.youtube.com/watch?v=EIYUB1zAo4A
https://www.youtube.com/watch?v=VVpCkrt2YzU
https://revistas.uepg.br/index.php/ahu/article/view/6566
https://revistas.uepg.br/index.php/ahu/article/view/6566
https://www.youtube.com/watch?v=zQQcGQAg9qI

Unioeste. (2024b, 9 de mai). The Herald #02 - Mariia llina(UA). [Video]. YouTube.
https://www.youtube.com/watch?v=S7XC3p8B2bc



https://www.youtube.com/watch?v=S7XC3p8B2bc

REFLEXIONES

DE LAS VIAS DE ACCION
Y APORTES
METODOLOGICOS

PARA UNA EXTENSION

CON IMPACTO COMUNITARIO

EN LA FCE UNA 200

Luis Javier Alvarez Diaz
Maria Verdnica Rojas Melgarejo
Juan Alberto Mena Arévalos




CAPITULO 3

REFLEXIONES DE LAS VIiAS DE ACCION Y APORTES
METODOLOGICOS PARA UNA EXTENSION CON
IMPACTO COMUNITARIO EN LA FCE UNA

Luis Javier Alvarez Diaz, Facultad de Ciencias Econémicas
Universidad Nacional de Asuncion, lalvarez@eco.una.py,
https://orcid.org/0000-0002-1451-9394

Maria Vero6nica Rojas Melgarejo,
Facultad de Ciencias Econdmicas
Universidad Nacional de Asuncion,
mrojas198@eco.una.py
https://orcid.org/0009-0003-6956-6168

Juan Alberto Mena Arévalos
Facultad de Ciencias Econdmicas
Universidad Nacional de Asuncién,
amena@eco.una.pv

Resumen

Este capitulo analiza los desafios, aprendizajes y perspectivas de la extension universitaria en Paraguay a partir de
la experiencia de la Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad Nacional de Asuncién (FCE-UNA). Desde
un enfoque cualitativo, reflexivo y participativo, se examinan las principales limitaciones que enfrentan los programas
de extension, entre ellas la escasez de recursos financieros, las brechas tecnologicas y las barreras
socioecondmicas que dificultan una mayor cobertura e impacto comunitario. Asimismo, se presenta el modelo de
extension de la FCE-UNA, basado en la participacién activa de estudiantes, docentes y comunidades, promoviendo
la co-construccion de conocimientos y el compromiso social. El capitulo destaca la relevancia de metodologias
participativas como la Investigacion-Accion Participativa, el Desarrollo Tecnoldgico Participativo y la Evaluacion
Participativa para fortalecer los procesos de vinculacion entre universidad y sociedad. También se analizan
experiencias relacionadas con planes de accion comunitaria, educacion financiera, asistencia técnica y el trabajo
desarrollado a través del Consultorio Universitario en Contabilidad, Economia y Administracion. Los resultados
evidencian que la extension universitaria genera impactos positivos en el fortalecimiento de capacidades locales, la
inclusion social y el desarrollo sostenible. Finalmente, se proponen estrategias para consolidar una extension mas
inclusiva, innovadora, evaluable y sostenible, fortaleciendo su contribucién al desarrollo comunitario y a la
responsabilidad social universitaria.
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INTRODUCCION
Las actividades de extension universitaria han demostrado ser un puente fundamental entre la

institucion académica y su entorno social, contribuyendo al desarrollo de comunidades mediante acciones
civicas orientadas a resolver problemas concretos de la vida real. En este marco, la Facultad de Ciencias
Econémicas (FCE) de la Universidad Nacional de Asunciéon (UNA) ha construido una trayectoria en
extension universitaria sustentada en los principios de participacion, responsabilidad social y
democratizacion del conocimiento, lo que la diferencia de la extensiéon académica tradicional, en tanto
busca activamente involucrarse en la solucion de problemas y promover el empoderamiento comunitario
(Tommasino y Cano, 2016).

Las experiencias de extension en las universidades publicas de Paraguay ponen de relieve como
estas actividades desempefian un papel crucial en el fomento del desarrollo comunitario, la mejora de los
medios de vida y la promocion de practicas sostenibles. Sin embargo, enfrentan numerosos desafios que
limitan su eficacia y alcance, lo que requiere un analisis reflexivo orientado a propender su sostenibilidad
(De Sousa Santos, 2010).

A medida que la region de América del Sur continla evolucionando econémica y socialmente,
resulta necesario que la academia comprenda los obstaculos actuales y las oportunidades futuras de la
extension para los responsables politicos, las agencias de desarrollo y las comunidades locales. Este
capitulo propone explorar los desafios predominantes que enfrentan los programas de extension a nivel
regional, con foco en Paraguay, a partir del estudio de caso de la FCE-UNA, examinando las disparidades
que influyen en su éxito y proponiendo proyecciones y estrategias para mejorar los servicios de extension
en los proximos afos.

Los medios de indagacién utilizados en este trabajo fueron de caracter cualitativo, interpretativo y
reflexivo, buscando conocer los cursos de accion y el aporte metodoldgico de la extension universitaria a
partir de las experiencias de los actores involucrados. El enfoque cualitativo surgio de la necesidad de
profundizar en las dinamicas de interaccion entre la universidad y la comunidad, asi como en los procesos
de construccion de conocimiento colectivo generados por las acciones de extension (Vasilachis de
Gialdino, 2006).

El disefio metodoldgico fue de carécter descriptivo y analitico. La informacién se obtuvo mediante
entrevistas semiestructuradas y analisis documental de informes institucionales, registros de proyectos de
vinculacion y planes de accion comunitaria. Los participantes fueron seleccionados de forma intencional,
incluyendo docentes, extensionistas, investigadores, estudiantes y miembros de las comunidades

beneficiarias. El analisis de datos se realizd a través de un proceso tematico que permitid identificar



patrones recurrentes, diferencias en las experiencias y los principales aprendizajes metodoldgicos
resultantes.

Desarrollo
2.1. Desafios estructurales de la extension universitaria en Paraguay
Uno de los principales desafios que enfrenta la extension universitaria en Paraguay y la region es

la escasez de recursos y financiamiento. Muchos programas operan con apoyo financiero limitado, lo que
condiciona el alcance y la calidad de las iniciativas de divulgacion y capacitacion. Las deficiencias de
infraestructura y el restringido acceso a la tecnologia constituyen barreras igualmente significativas: la
limitada conectividad a internet y la ausencia de herramientas de comunicacion modernas impiden la
difusion de informacion e innovaciones (Arocena y Sutz, 2001).

A estos factores se suman las barreras socioeconomicas y culturales que, en conjunto, limitan la
capacidad de los servicios de extension para satisfacer las diversas necesidades comunitarias y promover
practicas sostenibles de manera eficaz. Frente a estos desafios, existen oportunidades prometedoras a
través de la integracién de herramientas digitales, el fortalecimiento de la capacidad institucional y la
inversion en la formacion continua de los agentes de extension, elementos que contribuirian a construir
servicios mas resilientes, inclusivos y eficaces.

2.2. Fundamentos conceptuales de la extension en la FCE-UNA
La FCE-UNA sustenta su vision de extension en un modelo centrado en el estudiante como

persona integral, en constante maduracon y comprometida con su propio proceso de desarrollo académico
y personal. Este enfoque se identifica con los principios de responsabilidad activa y alfabetizacion
ampliada, subrayando la importancia de aprender a expresarse y relacionarse con los demas como parte
del desarrollo continuo (Freire, 1973).

La extension universitaria se diferencia de la extension académica tradicional, entre otros aspectos,
por su publico destinatario. Mientras la extensién académica clasica tiende a basarse en una ensefianza
mas formalista y centrada en el profesorado, la extension universitaria implica un movimiento de reforma
mas amplio que involucra a los grupos “donde viven” para resolver problemas practicos y urgentes, lo que
la acerca a las concepciones modernas de la investigacion aplicada y la ciencia comprometida socialmente
(Mendes Catani et al., 2002).

Esta interconexion sugiere que las universidades deben replantear su papel, pasando de la mera
difusién de informacién a cultivar activamente relaciones que reflejen la dinamica cambiante de las
comunidades a las que sirven, incorporando mecanismos de rendicion de cuentas y flexibilidad para

evaluar adecuadamente sus efectos en distintos grupos.



2.3. Roles del profesorado y los estudiantes en la extension
El profesorado cumple un rol de facilitador al brindar oportunidades estructuradas a los estudiantes

en proyectos comunitarios, programas de estudio independiente y funciones de intermediacion con
recursos del campus. Las relaciones que el profesorado construye con los estudiantes pueden compensar
desigualdades estructurales y desafios contextuales, especialmente para quienes enfrentan dificultades
financieras o personales (Naidorf, 2014).

Los estudiantes, por su parte, no son meros consumidores de la extension, sino coproductores
activos. Su participacion en cursos de aprendizaje-servicio y su retroalimentacion al profesorado permiten
disefar futuras estrategias mas pertinentes. La interaccién entre la apertura del docente y la receptividad
del estudiante genera un ciclo productivo que mejora los resultados y las contribuciones sociales de los
programas. En consecuencia, las asociaciones deliberadas, la tutoria equitativa y la capacitacion del
personal docente para atender la diversidad estudiantil son vitales para optimizar los beneficios de la

extension.

2.4. Planes de accion comunitaria: disefio e implementacion
Los planes de accion para la participacion comunitaria en la FCE-UNA se conciben como

instrumentos dindmicos e interdisciplinarios que adoptan una filosofia de sostenibilidad en las dimensiones
ambiental, social y econdmica. Desde sus primeras etapas, se establecen valores y objetivos ambiciosos
disefiados para superar estandares minimos, incorporando ciclos de retroalimentacion del desempefio que
permiten monitorear y actualizar los planes de forma iterativa (Gomez Sollano y Corenstein Zaslav, 2013).

La evaluacion de las necesidades comunitarias se realiza de forma participativa en varias etapas,
comenzando con la colaboracidn entre autoridades locales, la organizacidn proponente y representantes
de la comunidad. Se emplean encuestas, discusiones grupales y un Comité Directivo que opera a través de
talleres y estudios de hogares. Este enfoque mixto permite que los grupos comunitarios participen en la
formulacion de los instrumentos de recopilaciéon de datos, integrando la pluralidad y multiplicidad de
necesidades que, en el caso de la FCE-UNA, se conectan con el desarrollo econdmico y la inclusién
financiera.

Los recursos y alianzas que sostienen estos planes configuran una red dindmica entre el gobierno,
la academia y la comunidad. Los mecanismos formales de cooperacién, como comités, asociaciones y
secretarias, aseguran que los objetivos se estructuren de manera responsable y que los recursos se
gestionen de forma eficiente. El proceso se fortalece mediante mecanismos consultivos multisectoriales

que facilitan el intercambio de conocimientos y la aceptacion publica de las medidas propuestas.



2.5. Enfoques metodoldgicos en la extension universitaria
El desarrollo de capacidades entre la universidad y la comunidad alcanza su mayor efectividad

mediante metodologias que favorecen la participacion auténtica y la co-construccion de conocimiento, en
lugar de las alianzas verticales propias del logro profesional. La participacion interdisciplinaria invita a los
actores a salir de sus especializaciones para abordar problemas complejos de la vida real que abarcan
multiples campos (Fals Borda, 1987).

El empleo de paradigmas como la Investigacion-Accion Participativa (IAP), el Desarrollo
Tecnoldgico Participativo (DTP) y la Evaluacion Participativa (EP) genera proyectos construidos sobre
fundamentos epistemoldgicos alineados con los tipos de conocimiento comunitario. Estas herramientas,
como los recorridos, los didlogos y las observaciones de campo colaborativas, resultan eficaces para
fomentar el intercambio intergeneracional de ideas y reducir las diferencias de género, étnicas o
econdmicas.

No obstante, la adaptacién metodolégica a contextos diversos presenta desafios propios. La
heterogeneidad de los entornos locales dificulta la transferencia directa de lecciones aprendidas entre
regiones y areas de trabajo. Una referencia metodologica excesivamente genérica puede no representar
adecuadamente las realidades vividas de las comunidades, dejando a sus miembros fuera de la
conversacién. Se requieren, por tanto, enfoques adaptativos y contextuales que sean, al mismo tiempo,

rigurosos Y flexibles.

2.6. Medicion del impacto comunitario
Una evaluacion exhaustiva de las actividades de extension requiere una variedad de indicadores

cuidadosamente disefiados que capturen los diversos impactos sociales, econdémicos y ambientales. Los
disefios con multiples indicadores son preferibles al uso de uno solo, ya que ofrecen una estimacion mas
confiable de los resultados en varias dimensiones, actuando como herramientas analiticas y como lenguaje
comudn para comunicar informacion compleja a las partes interesadas y los formuladores de politicas
(Nirenberg et al., 2003).

La retroalimentacion de las partes interesadas se recopila durante la etapa de planificacién
mediante reuniones comunitarias, encuestas y plataformas en linea, modalidades que se potenciaron tras
la pandemia de COVID-19. El andlisis de esta informacion permitié a la Direccién de Extension y Servicios
actuar de manera proactiva, minimizando impactos negativos y aumentando la satisfaccion de los

participantes. La vinculacion de estos métodos no solo asegurd que las opiniones comunitarias se reflejen



en las decisiones, sino que también fortalecid la confianza entre los ejecutores del proyecto y la
comunidad.

En cuanto a la evidencia de cambios positivos, los proyectos de extension de la FCE-UNA
demostraron mejores resultados cuando incorporaron principios colaborativos y participativos. La accidn
conjunta con otros programas en alianzas estratégicas incremento la efectividad técnica y amplificé el
impacto. Los intermediarios locales con enfoque participativo mejoraron la velocidad y calidad del cambio,
fortaleciendo las redes sociales entre docentes, estudiantes, proveedores y otros actores.

De manera particular, el Consultorio Universitario en Contabilidad, Economia y Administracion
(CUCAE), que alberga el Nucleo de Asistencia Tributaria (NAT) y el Nucleo de Asistencia Empresarial
(NAE), gener0 capital social a través de la valoracion del rol de los capacitadores voluntarios, la mejora del
estatus social de estos actores y la adopcion de nuevas tecnologias en las comunidades beneficiadas.

2.7. Reflexiones y lecciones aprendidas en la FCE-UNA

Una caracteristica distintiva del trabajo de extension de la FCE-UNA fue el compromiso con un
modelo de Extension Centrada en la Comunidad, que implic6 la participacion activa de los afectados en el
disefio e implementacion de las actividades. Este enfoque capitalizé el conocimiento y la experiencia local
de los extensionistas, logrando resultados contextualmente apropiados y sostenibles. Uno de los impactos
mas notables fue la difusion rapida y eficiente de conocimiento practico y estrategias de adaptacién en las
comunidades econdmicas, lo que permitid a los emprendedores incorporar nuevas vivencias en sus
sistemas de gestion.

Como limitacion central se identifico la ausencia de recursos econdémicos estables para las
actividades de intervencion, lo que pone en riesgo la continuidad y evolucién de los programas. Esta
restriccion debilita la resiliencia a largo plazo de la extension y plantea la necesidad de construir estructuras
de incentivos que garanticen la transferencia y el desarrollo del conocimiento.

En cuanto a la evolucién metodoldgica, las estrategias de extension han transitado de enfoques
tradicionales hacia modalidades mas participativas, criticas y contextualizadas. Los Planificadores de
Investigacidn-Accién incorporan perspectivas reflexivas y relaciones mas estrechas con los actores. Los
métodos modernos enfatizan la resolucién de problemas, la voz de la comunidad, el monitoreo constante y
la transparencia en la rendicién de informes, generando confianza y cooperacidn entre todos los actores
involucrados.

CONCLUSIONES
Los resultados de este estudio reiteran la importancia de los enfoques participativos y flexibles para

la extension universitaria con impacto comunitario. La concepcion de la extension de la FCE-UNA —



centrada en el estudiante y receptiva a la comunidad— se corresponde con los paradigmas de
participacion social, sostenibilidad y empoderamiento que la literatura especializada reconoce como los
mas efectivos (Camilloni et al., 2013).

La adopcién de marcos multidisciplinarios e integradores para orientar la planificacion de proyectos
resulta fundamental para abordar con éxito las cuestiones ambientales, sociales y economicas de las
comunidades. La co-construccion de conocimiento entre universidad y comunidad demuestra el potencial
de los enfoques de investigacion participativa para generar aprendizajes mutuamente significativos. Sin
embargo, la limitada participacién de ciertos sectores comunitarios puede comprometer la transferencia
intergeneracional de saberes, lo que constituye un desafio pendiente.

De cara al futuro, la FCE-UNA debe fortalecer alianzas amplias y profundas que involucren a todos
los sectores de la comunidad, adaptando sus intervenciones a las diferentes fases de la participacion
comunitaria. La evaluacion regular de las necesidades, la optimizacion de recursos, el fomento de
asociaciones estratégicas entre el campus y la comunidad, y la generacidn transparente de evidencia sobre
el bien social producido son principios esenciales para una extension sostenible.

En particular, se recomienda: (a) desarrollar indicadores estandarizados para la mediciéon del
impacto comunitario; (b) ampliar la participacion juvenil en las iniciativas de extension; (c) mejorar las
herramientas para una retroalimentacién inclusiva a medida que las comunidades se tornan mas diversas;
y (d) sostener la inversion en modelos participativos y mecanismos de retroalimentacion impulsados por la
comunidad como condicion para maximizar y preservar los resultados positivos alcanzados.

En definitiva, la extension universitaria en la FCE-UNA representa una experiencia valiosa de
articulacion entre la academia y la sociedad, cuya continuidad y profundizacion requieren el compromiso
institucional sostenido, la apertura a la innovacién metodolégica y la disposicion para aprender de las
comunidades con las que se trabaja.
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RESUMEN

La vinculacion entre la universidad, la comunidad y el mundo del trabajo constituye hoy uno de los ejes
estructurantes de la educacidén superior contemporanea. El presente estudio analiza, mediante una revisién
documental de caracter sistematico, los fundamentos tedrico-epistemolégicos, las trayectorias histéricas y los
vectores de desafio que configuran esta trilogia interdependiente. Se procesan y articulan las contribuciones de
autores seminales —Francois Vallaeys, Boaventura de Sousa Santos, Paulo Freire, Henry Etzkowitz y Orlando Fals
Borda— cuyas arquitecturas conceptuales han operacionalizado el marco normativo de la responsabilidad social
universitaria, la extension como funcién sustantiva y el aprendizaje-servicio como dispositivo pedagégico de alta
eficiencia vincular. El analisis revela que la institucion universitaria del siglo XXI debe trascender su funcidn
tradicional de reproduccion del conocimiento académico para asumir un rol activo como agente de transformacion
sistémica, generando conocimiento pertinente, contextualizado y socialmente util, al tiempo que forma profesionales
con competencias técnicas, visidn critica y compromiso ético-ciudadano.

Palabras clave: vinculacion universitaria, responsabilidad social universitaria, extension universitaria,
desarrollo territorial, empleabilidad, aprendizaje-servicio.
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INTRODUCCION

La relacién entre la universidad, la comunidad y el mundo del trabajo configura uno de los vectores de
mayor densidad analitica en el campo de la educacién superior contemporanea. Este enfoque parte del principio
epistemoldgico de que el conocimiento no puede permanecer circunscrito a los espacios formales de produccion
académica, sino que debe proyectarse hacia el entorno social y responder, con pertinencia estratégica, a las
necesidades reales de la sociedad. En este marco operacional, la universidad asume un rol activo y
multidimensional: formar profesionales con competencias técnicas y éticas, generar conocimiento aplicado y
contribuir al desarrollo humano, productivo y territorial de su entorno.

La interdependencia entre estos tres espacios —universidad, comunidad y trabajo— constituye el
fundamento de lo que la literatura especializada ha denominado la "tercera misiéon" de la universidad. Segun
Tourifian Lépez (2020), esta tercera mision significa que la institucion universitaria asume el triangulo del
conocimiento desde dos grandes objetivos operacionales: por un lado, la responsabilidad social institucional; y por
otro, el compromiso de transferir y transformar el conocimiento en valor econdémico, incidiendo en la competitividad
sistémica y facilitando la innovacion, la creatividad y el desarrollo cultural, cientifico y tecnoldgico.

El presente trabajo tiene como objetivo nuclear analizar de manera integral los fundamentos teéricos que
sustentan la vinculaciéon universidad-comunidad-mundo del trabajo, examinando las trayectorias historicas, las
contribuciones de los principales actores del pensamiento critico y los desafios contemporaneos que enfrenta esta
articulacién. Se realiza una revision documental sistematica que permite construir un marco conceptual robusto y
ofrecer reflexiones estratégicas pertinentes para el fortalecimiento de esta vinculacion en el contexto
latinoamericano.

METODOLOGIA

El presente estudio adopta un enfoque cualitativo, sustentado en una revisién documental analitica y critica
de literatura cientifica especializada sobre la vinculaciéon entre universidad, comunidad y mundo del trabajo. La
investigacion se inscribe en el paradigma interpretativo-critico, orientado a decodificar los significados, tensiones
conceptuales y arquitecturas de sentido que atraviesan la funcién social de la educacion superior contemporanea.

La técnica principal utilizada fue la revision sistematica de fuentes secundarias, seleccionadas bajo criterios
de pertinencia tematica, relevancia académica y reconocimiento cientifico en el campo. Se priorizaron libros,
articulos cientificos indexados y documentos institucionales producidos por organismos internacionales y autores de
referencia en el campo de la educacion superior, la responsabilidad social universitaria, la extensién universitaria y la
transferencia de conocimiento. El procedimiento metodolgico se desarrolld en tres fases operacionales: (a)
busqueda y seleccion de fuentes, considerando literatura clasica y contemporanea vinculada a la vinculacion
universitaria, tales como los aportes de Vallaeys, Freire, Sousa Santos, Etzkowitz y Fals Borda; (b) analisis de
contenido, mediante lectura comprensiva y categorizacion tematica, identificando ndcleos conceptuales recurrentes:

responsabilidad social universitaria, tercera mision, aprendizaje-servicio, investigacion-accién participativa,

Y.



empleabilidad y desarrollo territorial; y (c) sintesis interpretativa, integrando los hallazgos tedricos en un marco
analitico coherente que permite discutir los desafios actuales de la educacién superior latinoamericana. Este disefio

metodoldgico garantiza rigor conceptual, coherencia interna y validez académica del andlisis producido.

MARCO TEORICO Y ANALISIS INTEGRADO
Trayectoria Historica y Bases Epistemoldgicas de la Vinculacion Universitaria

La extension universitaria, como expresion operacional de la vinculacion entre la universidad y la
sociedad, tiene sus raices en el siglo XIX. Las primeras experiencias de extension universitaria emergieron
en Europa —particularmente en Inglaterra—, donde las instituciones académicas desarrollaron programas
orientados a transferir el conocimiento académico a sectores de la poblacién sin acceso a la educacion
superior. En 1904, el Ateneo de Madrid inicid actividades de extension mediante catedras dominicales
dirigidas a obreros, articulando dimensiones de mejora habitacional, sanitaria y de defensa de derechos
civiles. Mientras esto ocurria en Europa, las universidades de América Latina mantenian estructuras de tipo
colonial y elitista que las desconectaban estructuralmente de las necesidades sociales de sus contextos.

El hito fundacional de la vinculacién universitaria en América Latina lo constituye la Reforma
Universitaria de Cérdoba de 1918, movimiento que busco democratizar el sistema universitario y otorgarle
un caracter cientifico y socialmente comprometido. Este proceso se inicié como una rebelién estudiantil en
la Universidad Nacional de Cérdoba —institucion fundada por los jesuitas en 1613, que mantenia
caracteristicas coloniales, racistas, elitistas y nepotistas— en tensién con los profundos cambios politicos,
economicos y sociales de la época. EI movimiento reformista consagré principios fundamentales que
reconfiguraron la educacion superior latinoamericana: la autonomia universitaria, el cogobierno estudiantil,
la extension universitaria, la periodicidad de las catedras y los concursos de oposicion. Como sefiala
TUnnermann Bernheim (1998), la Reforma de Cordoba trajo a las universidades latinoamericanas la
autonomia universitaria como su fruto de mayor peso institucional, siendo este principio determinante para
el desarrollo de las universidades desde entonces. Torres Colmenarez (2024) afirma que en 1918 surge el
concepto de extension de la mano del movimiento de Cérdoba, corriente cargada de ideas innovadoras
que permitieron un mayor acercamiento de la clase media a la universidad, reconociendo la extension
como una alternativa operativamente viable para la vinculacion de la universidad con la sociedad.

La consolidacion institucional de la extension en América Latina se profundizé en 1949, con el
Primer Congreso de Universidades Latinoamericanas en Guatemala, donde se ratifico la orientacion social
de la universidad. Posteriormente, en 1957, la Unidn de Universidades de América Latina (UDUAL) llevé a
cabo la Primera Conferencia Latinoamericana de Extension Universitaria y Difusion Cultural en Santiago de



Chile, estableciendo un marco conceptual definido de la extension universitaria que enfatizaba su
naturaleza, procedimientos y finalidades. A partir de los afios ochenta, la recuperacion democratica en el
Cono Sur impulsé definitivamente las actividades de extension universitaria, permitiendo una mayor
interaccion sistémica de la universidad con su entorno socio-productivo.

Responsabilidad Social Universitaria: Marco Normativo e Impactos Institucionales

Frangois Vallaeys es reconocido como el principal arquitecto conceptual del paradigma de la
Responsabilidad Social Universitaria (RSU). Segun Vallaeys (2007), este paradigma emergente construyd
una concepcion de universidad socialmente responsable basada en la gestion sistematica de cuatro tipos
de impactos institucionales: organizacionales, educativos, cognitivos y sociales. Para Vallaeys (2009),
ninguna universidad puede autoproclamarse socialmente responsable, pero todas deben responsabilizarse
por sus vinculos e impactos sociales: "La responsabilidad social no admite parcialidad ni segmentaciones:
no se pueden desarrollar actuaciones responsables en un ambito y dejar otros ocultos a la mirada ética."
La responsabilidad constituye, en esta arquitectura tedrica, una exigencia ética-estratégica derivada de los
impactos que toda institucion genera sobre el sistema social en que opera.

Gaete Quezada (2012), analizando la RSU desde una perspectiva sociolégica, concluye que el
concepto se articula en torno a tres categorias relacionales de alta operatividad: el fortalecimiento de la
relacion universidad-sociedad, el desarrollo de respuestas universitarias a las necesidades sociales locales
y la gestion sistematica de los impactos sociales del quehacer universitario. Complementariamente, Beltran
et al. (2014) identifican cuatro elementos sustantivos que determinan el formato de la relacién universidad-
sociedad para hacer efectiva su incidencia sistémica: formacion, investigacion, liderazgo social y
compromiso ético-institucional. Arroyo (2024) identifica y operacionaliza las teorias que dan sustento a la
RSU: la teoria de los stakeholders, que orienta a la universidad a atender las expectativas y necesidades
de sus grupos de interés; la teoria de la legitimidad, que plantea que la institucion obtiene legitimidad social
en la medida que sus acciones son percibidas como pertinentes y deseables; la teoria institucional, que
enfatiza la importancia de las normas y valores sociales en la configuracion de las practicas universitarias;
y la teoria de los impactos, propuesta por Vallaeys, centrada en la gestion responsable de los efectos que
genera la actividad universitaria.

Escalante et al. (2016) sefialan que la RSU se traduce operacionalmente en acciones tales como
constituir una planta docente certificada, ofrecer programas evaluados con estdndares de calidad,
implementar acciones orientadas a la recuperacion de la funcién social de la universidad publica y ampliar

la cobertura para atender a poblaciones diversas y en condicién de vulnerabilidad. Esta perspectiva



operativa de la RSU converge con el enfoque de pertinencia social propuesto por la UNESCO (1998), que
establece que la pertinencia de la educacion superior debe ser considerada esencialmente en funcién de
su lugar y su rol en la sociedad, de sus funciones con respecto a la ensefianza, la investigacion y los
servicios resultantes, asi como de sus lazos con el mundo del trabajo en sentido amplio, con el Estado y el
financiamiento publico.
Perspectivas Criticas: Sousa Santos, Freire y Fals Borda

Boaventura de Sousa Santos (2005) desarrollé un analisis critico de alta resolucion sobre los
desafios de la universidad contemporanea, identificando tres crisis estructurales de la institucion
universitaria: la crisis de hegemonia, derivada de las contradicciones entre las funciones tradicionales de la
universidad y las demandas crecientes de la sociedad; la crisis de legitimidad, surgida de la tensién entre la
jerarquizacion de los saberes especializados y las demandas de democratizacion del conocimiento; y la
crisis institucional, consecuencia de la contradiccion entre la reivindicacion de autonomia y la presion de
criterios de eficiencia y productividad de tipo empresarial. Sousa Santos afirma que se ha producido un
cambio de paradigma, pasando del conocimiento universitario al conocimiento pluriuniversitario. En este
nuevo paradigma epistemoldgico, la sociedad deja de ser interpelada por la ciencia para convertirse en
sujeto de interpelacion a la ciencia, lo que exige una reconfiguracion del rol institucional de la universidad.
Sus propuestas de reforma incluyen la reconquista de la legitimidad social, la construccion de redes
interuniversitarias transnacionales, el desarrollo de mecanismos de democracia interna y externa, la
implementacion de evaluacion participativa y la regulacion del sector privado para evitar dinamicas de
competencia desleal.

En consonancia con este analisis critico, Paulo Freire (1970) desarrollé una impugnacion profunda
a lo que denomino "educacion bancaria", caracterizada por la transmision unidireccional de conocimientos
del educador hacia el educando, tratando a este Ultimo como un receptéaculo pasivo de informacién. Frente
a este modelo de baja eficiencia formativa, Freire propuso la Educaciéon Liberadora o Educacion
Problematizadora, cuyos vectores operacionales incluyen la desmitificaciéon critica de la realidad, la
promocion del didlogo como acto cognoscente, el despertar de la creatividad y la reflexién critica, el
reconocimiento del caracter historico del ser humano y la orientacién hacia el cambio y la emancipacién
social. La Educacién Liberadora, segun Nufiez Bonilla (2023), es una propuesta contrahegeménica que
busca formar seres humanos pensantes, comprometidos con su devenir histérico y capaces de transformar

su realidad material y simbdlica. Para la vinculacion universitaria, el pensamiento freiriano cuestiona la



verticalidad de las relaciones entre universidad y comunidad, promueve el reconocimiento de los saberes
locales y establece la educacién como practica de la libertad orientada a la transformacién sistémica.
Orlando Fals Borda, sociélogo colombiano cofundador de la primera Facultad de Sociologia de
América Latina en la Universidad Nacional de Colombia (1960), desarrolld la metodologia de la
Investigacién Accién Participativa (IAP) como dispositivo epistemologico alternativo de alta eficiencia
vincular. Esta metodologia surgio del debate sociolégico colombiano de comienzos de los setenta,
buscando transformar las relaciones estructurales entre el conocimiento académico y el saber popular. Fals
Borda (2008) conceptualiz6 la investigacion participativa como una vivencia necesaria que vincula a las
comunidades con la universidad en la produccion del conocimiento, articulando los propdsitos de los
grupos poblacionales menos favorecidos para constituir un nuevo poder: el poder popular. Sus principios
operacionales incluyen la participacion democratica —donde los participantes no son objetos de
investigacion sino coautores del proceso—, la produccion de conocimiento contextualizado desde la suma
de saberes entre investigador y comunidad, el compromiso ético y politico con los procesos de
transformacion social, y la subversion del orden social mediante una teoria antielite que permita asumir
acciones conducentes al cambio. Zapata y Rondan (2016) sefialan que las diversas escuelas de
investigacion participativa han convergido bajo la propuesta de Fals Borda, que coloca en el centro la

accién transformadora como criterio de validacion del conocimiento producido.

Modelos de Interaccion Estratégica: La Triple Hélice y la Transferencia de Conocimiento

El modelo de la Triple Hélice, propuesto por Henry Etzkowitz y Loet Leydesdorff en la década de
1990, postula la relacion estratégica entre Universidad-Empresa-Gobierno como motor del desarrollo
econdmico y social en la sociedad del conocimiento. Este modelo interpreta el transito de la diada
dominante entre Industria y Gobierno en la sociedad industrial, hacia una relacién triadica y dinamica en la
que la Universidad adquiere un rol protagénico como generadora de conocimiento, investigacion basica y
formacion de recursos humanos calificados. Segun Etzkowitz (2000), el cambio hacia una sociedad basada
en el conocimiento ha incrementado el peso estratégico de las universidades: dado que la innovacion se
basa cada vez mas en el conocimiento cientifico, el rol de las universidades como creadoras de
conocimiento resulta proporcionalmente més valioso. Castillo (2010) analiza el modelo como un sistema de
interacciones en el que Universidad, Empresa y Gobierno constituyen tres actores de suma importancia en
la sociedad, con un papel fundamental en el desarrollo regional y la generacién de innovacién sistémica. El

concepto de "universidad emprendedora” desarrollado por Etzkowitz se articula en torno a la capitalizacién



del conocimiento, los vinculos fuertes con la industria y los gobiernos, un alto grado de independencia
institucional y la evolucion permanente de las relaciones con el entorno productivo.

La transferencia de conocimiento, como funcién imprescindible de las universidades
contemporaneas, debe comprenderse en un sentido amplio que englobe a todos los actores del sistema
social, sin reducirse a las relaciones con el sector empresarial. La comunicacion de la universidad con el
resto de los actores no puede ser unidireccional sino multidireccional y basada en la reciprocidad
epistémica. En este sentido, Cazaux (2013) destaca el modelo de los Science Shops como una forma
innovadora de transferencia de conocimiento, donde estas organizaciones actuan como mediadores entre
grupos de ciudadanos organizados y la universidad, facilitando el acceso a conocimientos y técnicas, la
solucién de problemas locales y el desarrollo territorial. Los beneficios de este modelo son bidireccionales:
hacia la comunidad (acceso a conocimientos, resolucion de problemas, empoderamiento) y hacia la
universidad (fortalecimiento de la relacion teoria-practica, nuevos vectores de investigacion, inclusion de
temas socialmente relevantes en la agenda institucional). La transferencia de conocimiento debe
equilibrarse, en el marco de la tercera mision universitaria, con la responsabilidad social, evitando la
subordinacién de la instituciéon a intereses exclusivamente econdmicos o de mercado. Como sefiala
Tourifian Ldpez (2020), pretender reducir la tercera mision a un problema de valor econdmico del
conocimiento, obviando la funcion de responsabilidad social de la universidad, seria una simplificacion

operacionalmente inadecuada.

Dispositivos Pedagoégicos de Vinculacion: Aprendizaje-Servicio y Practicas Profesionales

El aprendizaje-servicio (ApS) constituye uno de los dispositivos pedagégicos de mayor eficiencia
para materializar la vinculacién entre universidad, comunidad y mundo del trabajo. Segin ApSUCat-ACUP
(2019), el ApS es una metodologia educativa que integra el servicio a la comunidad y el aprendizaje
académico en un solo proyecto, permitiendo al estudiante formarse trabajando en el apoyo a necesidades
reales del entorno con el objetivo de mejorarlo. Mas alla de ser una metodologia de aula extendida, el
aprendizaje-servicio constituye un paradigma epistemoldgico acerca de cdmo entender la formacién y qué
rol social deben jugar las universidades, los docentes-investigadores y los propios estudiantes. Tolozano-
Benites (2025) sefiala que el ApS vincula la teoria y la practica, permitiendo que las universidades se
inserten activamente en la resolucion de problematicas sociales complejas, convirtiendo la extensidn en un
catalizador para el dialogo de saberes entre la academia y la comunidad y fomentando proyectos

interdisciplinarios que integran multiples areas del conocimiento. Los beneficios de este dispositivo son



multidireccionales: para los estudiantes, implica el desarrollo de competencias profesionales en contextos
reales, formacién en valores de responsabilidad social y ciudadania, integracion de conocimientos tedricos
con la practica y desarrollo de habilidades blandas como comunicacion, trabajo en equipo y liderazgo; para
la comunidad, supone acceso a conocimientos y técnicas universitarias, resolucion de problemas locales,
desarrollo y empoderamiento; para la universidad, fortalecimiento de la relacién teoria-practica, generacion
de temas de investigacion socialmente relevantes y legitimidad social institucional.

Las préacticas profesionales constituyen un componente esencial de la formacién universitaria,
operando como puente estratégico entre la etapa formativa y la insercion en el mercado laboral. Gordon
(1989) las define como experiencias de trabajo supervisado de relativa corta duracion, ofrecidas como
parte del curriculo y realizadas durante la secuencia académica. Pefia (2016) sefiala que las préacticas
vinculan el estudio y el trabajo bajo la guia de tutores académicos y empresariales, permitiendo al
estudiante desarrollar nuevas habilidades y aprender a actuar en una cultura organizacional diferente. Los
objetivos formativos de las préacticas incluyen la construccidn de experiencia en contextos reales, la
orientacién vocacional mediante el contacto directo con el ejercicio profesional y el desarrollo de
competencias especificas que no son adquiribles exclusivamente en el aula. De La Vega y Arakaki (2011)
subrayan que los aprendizajes derivados de las practicas profesionales poseen componentes de indole
actitudinal, ético y afectivo que solo pueden obtenerse desde la vivencia en situaciones laborales reales.
En términos de empleabilidad, la UNESCO-IESALC (2025) sefiala que alrededor del 70% de los planes
nacionales de educacion superior priorizan actualmente la empleabilidad, y cada vez mas universidades
adaptan sus planes de estudios a las demandas del mercado laboral. Nufiez (2022) determina que las
competencias instrumentales, interpersonales y sistémicas inciden significativamente en la empleabilidad
de los estudiantes universitarios, y que las universidades deben promover el logro de competencias como
la comunicacion, la vision de futuro, la adaptabilidad al cambio, el trabajo en equipo, las innovaciones

digitales y la creatividad como vectores de insercion laboral sostenida.

Desarrollo Territorial, Innovacion Social y Objetivos de Desarrollo Sostenible

El desarrollo territorial sostenible representa un desafio y una oportunidad estratégica clave para
las universidades en la promocion de comunidades inclusivas, resilientes y ambientalmente responsables.
Ramirez Chavez (2024) explora el papel de la universidad publica como catalizadora de procesos de
desarrollo territorial, destacando los proyectos de vinculacién universitaria y responsabilidad social con

impacto medible en las regiones. Las universidades pueden contribuir en areas criticas como el desarrollo



agricola sostenible, la alfabetizacion digital, el emprendimiento local y la conservacién ambiental. No
obstante, existen desafios estructurales —limitaciones presupuestarias, brecha digital y desigualdades
socioeconomicas— que limitan significativamente su alcance operativo. Di Meglio (2025) identifica y evalta
los alcances de la politica de vinculacion universitaria en la promocion del desarrollo socio-productivo local,
concluyendo que dicha politica puede tener un alcance regional centrado en las demandas sociales de
actores publicos y privados, promoviendo insumos para la generacion de politicas publicas, el acceso a la
educacion de grupos vulnerables y la consolidacion de derechos sociales. Henriquez Acosta (2020)
destaca la economia social y solidaria como una estrategia de desarrollo territorial que las universidades
pueden promover mediante incubadoras universitarias de emprendimientos solidarios, como instrumento
para la inclusion socio-productiva.

La innovacion social encuentra en las universidades un aliado estratégico de primer orden. Segun
estudios del Banco Interamericano de Desarrollo, la innovacion social en América Latina tiene un impacto
significativo en &reas como la reduccion de la pobreza y el acceso a servicios basicos. Las universidades,
como centros de produccion y transferencia de conocimiento, estan llamadas a liderar las transformaciones
sistémicas combinando la investigacion, la formacion y la proyeccion social con las necesidades del
entorno. El PNUD en Paraguay ha impulsado iniciativas como "Moird", un Desafio Comunitario de
Innovacién Social que se enfoca en desarrollar e implementar colaborativamente soluciones a
problematicas vinculadas a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), demostrando el valor estratégico
de la territorializacion de las metodologias y la personalizacion de las herramientas de intervencion social.
La Agenda 2030 de las Naciones Unidas, con sus 17 ODS como eje central, provee un marco normativo de
referencia para abordar los desafios mundiales mas criticos, y las universidades desempefian en este
marco un papel fundamental a través del aprendizaje y la ensefianza, la investigacion, la gobernanza
institucional, la extension universitaria y el liderazgo social. Los programas de desarrollo sostenible en las
universidades buscan integrar principios de sostenibilidad en todas las areas institucionales: ensefianza,
investigacion y extension, formando estudiantes con capacidad critica para reconocer problematicas

globales relacionadas con el desarrollo sostenible y abordarlas desde mdiltiples perspectivas disciplinares.

Formacion Integral del Estudiante como Objetivo Sistémico de la Vinculacion
La formacién integral del estudiante universitario se concreta en una sélida formacion cientifica,
técnica, humanistica y axioldgica, orientada a la produccién de profesionales capaces de desempefiarse

exitosamente en los sectores de la economia y la sociedad. Para lograr este objetivo sistémico, las



instituciones de educacién superior deben integrar sus tres funciones sustantivas: la docencia, la
investigacion y la extension universitaria, operacionalizadas de manera articulada y coherente. Torres
Cardefia (2019) sefala que la formacion integral como estilo de educar se enfoca en el estudiante como un
todo, conduciéndolo a actuar desde el potencial de su espiritu y de manera coherente con sus valores.
Implica méas que conocimientos y habilidades técnicas especificas para el ejercicio profesional; demanda la
apropiacion de valores, actitudes y formas de vida que posibiliten la participacién dinamica, creativa, critica
y comprometida en el mejoramiento de la sociedad. La formacién integral contempla multiples dimensiones
operacionales: intelectual, mediante el desarrollo del pensamiento critico, la capacidad de analisis y
sintesis, y la creatividad; social, mediante competencias para el trabajo en equipo, la comunicacion efectiva
y el liderazgo; ética, mediante la formacion en valores, la integridad y el compromiso con la justicia social; y
profesional, mediante las competencias técnicas de la disciplina y la adaptabilidad a entornos complejos y
cambiantes. La extension universitaria cumple un rol nuclear en la formacion integral de los estudiantes,
siendo puesta en préactica a través del intercambio de conocimientos académicos con la comunidad. La
Universidad Nacional de Asuncion (2025) define la extension universitaria como un proceso pedagogico
transformador y de compromiso social que contribuye al desarrollo inclusivo, sostenible y sustentable de la
sociedad paraguaya, promoviendo la construccién colectiva de saberes y su aplicacion para satisfacer las

necesidades de toda la sociedad.

RESULTADOS Y DISCUSION

El analisis documental realizado evidencia que la vinculacion entre universidad, comunidad y
mundo del trabajo ha evolucionado desde una concepcidn asistencialista y marginal hacia un eje
estratégico central de la educacion superior. Los resultados revelan que esta vinculacion no constituye una
funcion aislada o periférica, sino un proceso transversal que articula docencia, investigacion y extension
como funciones sustantivas integradas y mutuamente reforzadas. Uno de los hallazgos de mayor densidad
analitica es que la Responsabilidad Social Universitaria (RSU) emerge como el marco integrador que
redefine el rol institucional de la universidad. Desde la perspectiva de Vallaeys (2009), la RSU obliga a las
universidades a asumir de manera ética y sistematica los impactos organizacionales, educativos, cognitivos
y sociales que generan, desplazando la l6gica de acciones puntuales hacia una gestion integral del
compromiso social.

Asimismo, se evidencia que metodologias como el aprendizaje-servicio y la investigacion-accion

participativa constituyen dispositivos pedagdgicos y epistemoldgicos clave para materializar la vinculacion.



Estos dispositivos favorecen el didlogo de saberes, la formacion integral del estudiantado y la produccion
de conocimiento socialmente pertinente, superando la dicotomia histéricamente sedimentada entre teoria y
practica. Desde la dimensién laboral, los resultados reflejan que las practicas profesionales y los vinculos
con el sector productivo fortalecen la empleabilidad de los estudiantes al permitir el desarrollo de
competencias técnicas, éticas y socioemocionales que dificiimente se adquieren exclusivamente en el aula.
La universidad aparece asi como un actor estratégico en la preparacién de profesionales capaces de
responder a contextos laborales dinamicos y de alta complejidad.

Estos resultados dialogan de manera directa con los planteamientos criticos de Sousa Santos
(2005), quien advierte que la universidad del siglo XXI enfrenta profundas crisis de hegemonia, legitimidad
e institucionalidad. En este contexto, la vinculaciéon con la comunidad y el mundo del trabajo se configura
como una estrategia de re-legitimacion social, permitiendo a la universidad reconstruir su sentido publico y
su pertinencia estratégica. En consonancia con Freire (1970), el analisis pone de manifiesto que una
vinculacion auténtica solo es posible cuando se superan las relaciones verticales de poder entre
universidad y sociedad: la educacion liberadora y la investigacion participativa cuestionan la hegemonia del
saber académico y promueven una produccidn de conocimiento horizontal, contextualizada y orientada a la
transformacion sistémica. Desde el enfoque del modelo de la Triple Hélice, las relaciones universidad-
empresa-Estado pueden potenciar la innovacion y el desarrollo, siempre que no se reduzca la funcion
universitaria a una légica exclusivamente mercantil. La tercera misién debe equilibrar la transferencia de
conocimiento con la responsabilidad social, evitando la subordinacion de la institucidn a intereses
econdmicos de corto plazo. En el contexto latinoamericano, el anélisis evidencia tensiones estructurales
persistentes: limitaciones presupuestarias, desigualdades sociales, brechas territoriales y débil articulacion
interinstitucional. No obstante, confirma que la vinculacién universitaria, cuando se asume como politica
institucional sistémica y no como accidon aislada, constituye un instrumento de alta potencia para la
transformacion social, la formacion integral y el desarrollo territorial sostenible.
Conclusiones

La vinculacién entre universidad, comunidad y mundo del trabajo representa un eje esencial en la
construccion de una educacion superior comprometida con el desarrollo social, humano y sostenible. A lo
largo de este trabajo se ha evidenciado que este vinculo no es meramente instrumental sino que posee
profundas implicaciones éticas, politicas y pedagogicas que configuran la identidad misma de la institucién
universitaria contemporanea. Desde la Reforma Universitaria de Cérdoba de 1918 hasta los desafios

actuales planteados por la Agenda 2030, la universidad latinoamericana ha transitado un camino de



progresiva apertura hacia la sociedad, reconociendo que su legitimidad depende de su capacidad para
responder a las necesidades de todos los sectores sociales.

Los aportes teoricos de autores como Frangois Vallaeys, Boaventura de Sousa Santos, Paulo
Freire, Henry Etzkowitz y Orlando Fals Borda han configurado un marco conceptual rico y multidimensional
para comprender y fortalecer esta vinculacion. La RSU emerge como el paradigma integrador que articula
las funciones de docencia, investigacion y extension en torno al compromiso social, exigiendo gestionar los
impactos de la universidad desde una perspectiva ética. El modelo de la Triple Hélice ofrece un marco para
comprender las interacciones entre universidad, empresa y gobierno en la sociedad del conocimiento,
mientras que la IAP y la Educacién Liberadora aportan perspectivas criticas que cuestionan las jerarquias
tradicionales del saber y promueven relaciones horizontales entre academia y comunidad.

El aprendizaje-servicio y las préacticas profesionales constituyen dispositivos concretos para
materializar la vinculacién, permitiendo que los estudiantes desarrollen competencias en contextos reales
mientras contribuyen a la resolucion de problemas sociales. La formacion integral del estudiante
universitario solo puede lograrse mediante la integracion efectiva de estas experiencias en el curriculo
académico. Para fortalecer esta vinculacion, las instituciones de educacion superior deben consolidar
estructuras permanentes de articulacion interinstitucional, promover la investigacion aplicada y con
pertinencia territorial, fomentar alianzas estratégicas con sectores publicos y privados, y evaluar
sistematicamente el impacto de sus acciones. Solo asi la universidad podra cumplir su misién histérica
como agente de transformacion al servicio del bien comun y del desarrollo sostenible de la sociedad que la
sustenta.
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RESUMEN

El objetivo de este capitulo es analizar la evolucion historica, los modelos tedricos y los desafios contemporaneos de
la vinculacion entre la universidad y su entorno socioecondmico en América Latina, a fin de comprender su
consolidacién como funcién sustantiva de la educacién superior. La investigacion se desarrolld6 mediante un estudio
documental con enfoque cualitativo, descriptivo y analitico, basado en la revision sistematica de literatura académica,
marcos normativos, informes institucionales y experiencias regionales de vinculacion. El andlisis se realizd mediante
codificacion tematica y comparacion conceptual, lo que permitié identificar patrones evolutivos, categorias analiticas
y tensiones emergentes. Los resultados muestran que la vinculacion ha transitado desde modelos tradicionales de
extension hacia enfoques bidireccionales orientados al desarrollo territorial y a la co-construccidén de conocimiento.
Se identifican los principales modelos contemporaneos: Triple Hélice, Sistemas Nacionales de Innovacién, Triangulo
de Sabato, vinculacion mediada por tecnologias y Responsabilidad Social Universitaria. Se sistematizan experiencias
relevantes de México, Colombia, Brasil y Chile que evidencian diferentes formas de articulacion entre universidad,
Estado, sector productivo y comunidad. Asimismo, se reconocen desafios persistentes relacionados con la falta de
consensos conceptuales, la débil articulacién institucional, las limitaciones en los sistemas de evaluacién y la
discontinuidad de politicas publicas. Se concluye que fortalecer la vinculacion requiere un enfoque integral que
articule historia, teoria, territorio y misién social.

Palabras clave: Vinculacién universitaria, innovacion, desarrollo territorial, educacién superior, modelos de
vinculacién.
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INTRODUCCION

La vinculacion entre universidad, comunidad y territorio se ha consolidado como una dimensién estratégica
de la educacion superior en América Latina, al constituirse en un puente esencial entre la produccion académica y
las necesidades reales de la sociedad. En un contexto marcado por desigualdades persistentes, transformaciones
tecnolégicas aceleradas y demandas crecientes de pertinencia social, la vinculacién adquiere un papel decisivo para
orientar la docencia, la investigacion y la extension hacia el desarrollo sostenible de los territorios. Las universidades
ya no son Unicamente espacios de formacion profesional, sino actores sociales que co-participan en la construccion
de soluciones, la articulacion de redes y la dinamizacion de ecosistemas de innovacion y desarrollo local.

La literatura especializada sefiala que la vinculacién ha evolucionado desde enfoques unidireccionales de
transferencia de conocimientos hacia modelos interactivos de cooperacion basados en el dialogo de saberes, el
aprendizaje mutuo y la responsabilidad social universitaria (Malagon Plata, 2006; Nufiez Jover, 2019). Sin embargo,
diversos estudios también advierten la existencia de vacios conceptuales, heterogeneidad normativa y débil
articulacién entre funciones sustantivas, lo cual limita la consolidacién plena de esta funcién en la regién (Ortiz-Riaga
& Morales-Rubiano, 2011; Cano Menoni & Flores, 2023). En particular, Paredes-Britez, De la Pefia Consuegra y
Acosta (2025) muestran que los sistemas de acreditacion en América Latina abordan la vinculacion de manera
disimil, generando tensiones entre extension, impacto territorial y responsabilidad social.

Pese a su importancia reconocida en normativas y discursos institucionales, la vinculacion continla
desarrollandose de forma fragmentada, con dificultades para integrar la docencia y la investigacion, escasez de
indicadores cualitativos que permitan evaluar su impacto, débil participacién comunitaria en la toma de decisiones y
limitada institucionalizacién como funcion permanente. Este panorama revela un vacio en la literatura: si bien existen
numerosos estudios sobre experiencias especificas, aln falta una sintesis histérico-conceptual que permita
comprender su evolucion, los modelos que la explican y los desafios actuales para fortalecer su pertinencia territorial.

Desde esta perspectiva, surge la necesidad de revisar criticamente la evolucidn histérica de la vinculacion,
los marcos conceptuales contemporaneos (Triple Hélice, Sistemas de Innovacion, Triangulo de Sabato, RSU y
modelos mediados por TIC) y las experiencias latinoamericanas que ejemplifican su aplicacion en los territorios. Este
analisis es particularmente relevante en el marco del eje tematico “Vinculacion entre universidad, comunidad y
territorio”, pues permite comprender como las universidades pueden contribuir a procesos de desarrollo local,
cohesion social y sostenibilidad, en alineacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, especialmente los ODS 4,
11y17.

En funcién de lo planteado, el problema de investigacion que orienta este capitulo puede formularse de la
siguiente manera: Como ha evolucionado historica y conceptualmente la vinculacion entre la universidad y su
entorno socioeconémico en América Latina, y cuales son los modelos y desafios actuales que condicionan su

consolidacién como funcion sustantiva?



A partir de este problema, se plantea la siguiente pregunta general de investigacion: ; Qué etapas histéricas,
modelos tedricos y tensiones contemporaneas caracterizan la vinculacion universidad—comunidad-territorio en
América Latina?

El objetivo general del capitulo es analizar la evolucion histdrica, conceptual y practica de la vinculacion
universidad—entorno socioecondmico en América Latina, identificando sus etapas, modelos predominantes y
desafios actuales.

Los objetivos especificos son:

a) Describir los principales hitos histéricos que han configurado la vinculacién universitaria en la region. b)
Examinar los modelos conceptuales contemporaneos que explican la vinculacion universidad—comunidad—-territorio.
C) Analizar desafios actuales relacionados con la institucionalizacién, evaluaciéon e impacto territorial de la
vinculacion. d) Identificar experiencias latinoamericanas que ejemplifican la aplicacion de estos modelos. e) Conectar
estos desarrollos con los lineamientos de la Agenda 2030 y los ODS.

Dado que se trata de una investigacion teérica y documental, no corresponde formular hipétesis. En su
lugar, se privilegia una aproximacion analitica sustentada en revision bibliogréfica especializada, documentos

institucionales, marcos internacionales y estudios comparados.

MARCO TEORICO Y ANTECEDENTES

Evolucion historica de las funciones universitarias
El origen de la vinculacidén universitaria se comprende mejor a partir de la evolucidn histdrica de la

universidad como instituciéon social. Las primeras universidades medievales europeas, como Bolonia y Paris,
surgidas entre los siglos Xl y XII, funcionaban como corporaciones autonomas de maestros y estudiantes dedicadas
principalmente a la ensefianza escolastica para sectores eclesiasticos y administrativos. Su mision fundamental era
la transmision del saber establecido; no existia ain una funcion orientada explicitamente hacia la sociedad o la
produccion cientifica. Como sefiala Riegg (1992), estas instituciones se concebian como comunidades intelectuales
cerradas, estructuradas en torno a tradiciones corporativas y a la centralidad de la teologia y el derecho, lo que
limitaba su interaccion con la sociedad mas amplia (Tinnermann Bernheim, 2008).

Durante los siglos XVIII y XIX emergieron transformaciones profundas que modificaron esta concepcion
tradicional. Riegg (2006) documenta cémo, en este periodo, las universidades europeas experimentaron un proceso
de modernizacion asociado a cambios politicos y cientificos, lo que dio lugar a modelos institucionales diferenciados.
El modelo humboldtiano aleman integré la investigacién como funcién central, concibiendo la universidad como un
espacio de produccién de conocimiento nuevo. El modelo napolednico francés, por su parte, organizé las
instituciones al servicio del Estado, enfatizando la formacién profesional y la funcién administrativa.

En Estados Unidos, el Morrill Act de 1862 impulso los Land-Grant Colleges, institucionalizando por primera

vez la extension universitaria mediante programas destinados a llevar conocimiento agricola, industrial y tecnolégico



a comunidades rurales, antecedente directo de la vinculacién contemporanea (Thelin, 2011). De manera paralela, el
movimiento de Cambridge Extension (1867) en Inglaterra expandié la nocién de universidad como agente social
mediante programas itinerantes dirigidos a trabajadores y adultos (Tight, 1998).

Tras la Segunda Guerra Mundial, la educacidén superior ingresé en un nuevo ciclo de expansion,
diferenciacion y masificacion. Ruegg (2010) analiza este periodo como un punto de inflexion en el que las
universidades pasaron a desempefiar un papel estratégico en los sistemas nacionales de ciencia y tecnologia,
ampliando su responsabilidad en la formacion de profesionales, en la producciéon de conocimiento y en la
contribucién al desarrollo socioeconémico. Esta transformacion reforzo la idea de que la universidad debia vincularse
activamente con su entorno a través de la investigacion aplicada, la transferencia tecnolégica, la cooperacion social y
otras formas de interaccion.

En América Latina, las universidades coloniales heredaron el modelo escolastico europeo y permanecieron
durante siglos como instituciones elitistas, centralizadas y desligadas de las necesidades sociales. Este paradigma
comenzd a cambiar radicalmente con la Reforma de Cérdoba de 1918, que propuso democratizar la universidad,
fortalecer la autonomia, establecer el cogobierno y, sobre todo, asumir una misién social orientada al pueblo
(Buchbinder, 2018). A partir de entonces, la extension y la proyeccion social se convirtieron en ejes fundamentales
de la identidad universitaria latinoamericana.

Durante las décadas de 1950 y 1960 se consolid6 en la region un modelo desarrollista que orient6 a las
universidades hacia la formacion de recursos humanos para la industrializacién, la modernizacién economica y la
ampliacién de la infraestructura cientifica y tecnolégica. No obstante, este enfoque fue criticamente revisado por su
orientacién economicista y por su limitada capacidad para atender las desigualdades estructurales. De esta critica
surgieron perspectivas que reivindican el compromiso social de la universidad y su responsabilidad frente a los
problemas de la regidn (Arocena & Sutz, 2001; Nufiez Jover, 2019).

Hacia finales del siglo XX, la Declaracién Mundial sobre la Educacion Superior de la UNESCO (1998)
reafirmo la necesidad de que las instituciones contribuyan de manera activa al desarrollo cultural, econémico y
social. En este contexto, la vinculacion comenzd a consolidarse como funcién sustantiva. El surgimiento de la
Responsabilidad Social Universitaria (RSU), los modelos contemporaneos de innovacion y la adopcion de la Agenda
2030 han ampliado esta visidn hacia una universidad comprometida con la sostenibilidad, la inclusién, la equidad y la

co-construccién del conocimiento.

Vinculacion universidad-entorno: definiciones y enfoques

La vinculacién entre la universidad y su entorno ha sido conceptualizada de multiples maneras,
frecuentemente asociada o superpuesta a la extension universitaria. Para Malagén Plata (2006), constituye un
proceso permanente, dindmico y complejo mediante el cual la institucién interactla con actores sociales, econdmicos

y culturales con el propésito de asegurar la pertinencia de sus funciones sustantivas y contribuir al desarrollo. En una



linea similar, Campos Rios y Sanchez Daza (2005) sostienen que la vinculacion ha pasado de modelos
unidireccionales centrados en la simple transferencia de conocimientos a enfoques bidireccionales de intercambio,
didlogo y co-construccion, donde la universidad reconoce el valor del saber situado y del aprendizaje mutuo.

Desde una perspectiva mas reciente, Nufiez Jover (2019) plantea que la vinculacién debe entenderse ante
todo como un proceso social que implica comunicacién, interaccién y retroalimentacion continua entre la universidad
y los diversos sectores de la sociedad. Este proceso, segun el autor, se orienta a resolver problemas, generar
capacidades y promover el desarrollo humano, cientifico y cultural. De manera complementaria, Briones et al. (2018)
destacan que la vinculacidén contemporanea se inscribe en un modelo relacional mas amplio, articulado con el Estado
y el sector productivo bajo el enfoque de la “triple hélice”, lo que exige concepciones mas complejas y colaborativas.

En el contexto latinoamericano, la experiencia chilena constituye un hito relevante. La incorporacion formal
del concepto de “vinculacién con el medio” en los criterios de acreditacion institucional CNA-Chile, (2013) impulsé
una redefinicién de esta funcion, distinguiendo entre los beneficios internos para la institucion y los aportes externos
hacia la sociedad. Este enfoque, influido en parte por los debates del public engagement anglosajon Kellogg
Commission (1999), ha fortalecido la discusion regional sobre el impacto mutuo entre universidad y entorno,

promoviendo modelos de gestion que integran pertinencia, participacion y responsabilidad publica.

Modelos conceptuales contemporaneos

La vinculacion entre universidad y entorno ha sido abordada desde diversos modelos conceptuales que
explican como interactuan actores sociales, productivos, gubernamentales y académicos en la generacion,
circulacion y aplicacién del conocimiento. Estos enfoques permiten comprender la complejidad de las relaciones
interinstitucionales y orientar politicas publicas, estrategias institucionales y practicas de colaboracién ajustadas a las
necesidades de los territorios. En Ameérica Latina, su adopcion ha estado marcada por las particularidades
estructurales de la regién, la tradicion critica en educacion superior y la busqueda permanente de pertinencia social.

El Modelo de la Triple Hélice, formulado por Etzkowitz y Leydesdorff (2000), sostiene que la innovacién
surge de la interaccién dindmica entre universidad, empresa y gobierno. A diferencia de los enfoques lineales de
transferencia, este modelo introduce los “roles hibridos”, mediante los cuales cada actor asume funciones que
histéricicamente correspondian a los otros. Asi, las universidades impulsan emprendimientos tecnoldgicos, las
empresas colaboran en la formacion de talento humano y el Estado actlia como regulador, facilitador e incluso
inversionista. Entre sus principales aportes se destaca la creacion de espacios de co—produccion de conocimiento —
parques cientificos, incubadoras, centros mixtos de investigacion y consorcios publico—privados— que posicionan a

la universidad como un agente estratégico del desarrollo territorial.



Figura 1:
Modelo de la Triple Hélice
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Nota: Espacios de innovacion resultantes de la interaccion universidad—empresa-gobierno. Adaptado de Etzkowitz y
Leydesdorff (2000).

El enfoque de los Sistemas Nacionales de Innovacion (SNI), desarrollado por Lundvall (2009), complementa
esta perspectiva al concebir la innovacion como un proceso sistémico que depende de la interaccion continua entre
multiples instituciones. Los SNI integran universidades, empresas, organismos publicos de ciencia y tecnologia,
instituciones financieras, redes de conocimiento y marcos regulatorios. Su contribucién principal es subrayar que la
innovacion requiere no solo capacidades individuales, sino también contextos institucionales sélidos, aprendizajes
colectivos y estructuras que favorezcan la circulacion del conocimiento. Arocena y Sutz (2001) destacan que, en
América Latina, estos sistemas enfrentan desafios asociados a la dependencia tecnolégica, la insuficiente
infraestructura cientifica y la fragmentacion institucional, aspectos que condicionan la vinculacion en territorios donde
los ecosistemas de innovacidn estan aun en consolidacion.

El Tridangulo de Séabato, Sébato y Botana (1970) constituye una aportacion latinoamericana clave. A
diferencia de la Triple Hélice, este modelo enfatiza el papel conductor del Estado en contextos de dependencia
estructural, donde se requieren politicas publicas fuertes para articular sistemas cientificos fragiles y sectores
productivos con baja densidad tecnoldgica. Su vigencia es especialmente relevante en debates regionales sobre

desarrollo territorial, innovacion social y transferencia tecnologica.



Figura 2:

Triangulo de Sabato
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Nota: El Tridngulo de Sabato: interaccion entre Gobierno, Infraestructura Cientifico-Tecnoldgica e Infraestructura Productiva
para la generacion de ciencia, tecnologia e innovacion. Adaptado de Sabato y Botana (1986), con modificaciones posteriores de
Escalera (1997) y CONACYT.

En la actualidad, los modelos de vinculacion mediados por tecnologias de la informacion y la comunicacién
(TIC) han expandido las posibilidades de interaccion entre universidades y entorno. Cabero-Almenara y Fernandez-
Batanero (2018) sefialan que las TIC no solo agilizan la comunicacién, sino que reconfiguran los ecosistemas de
innovacion mediante plataformas digitales, redes cientifico-tecnoldgicas, laboratorios remotos, repositorios abiertos y
practicas de ciencia ciudadana. Este enfoque introduce conceptos como co—creacién digital, innovacion abierta,
aprendizaje distribuido y gobernanza en red, generando oportunidades para ampliar la participacion y democratizar el
acceso al conocimiento, especialmente en territorios con brechas geogréficas o limitaciones de infraestructura.

La Responsabilidad Social Universitaria (RSU) se consolida como un marco ético y normativo que
transversaliza los modelos anteriores. Desde la perspectiva de Vallaeys, De la Cruz y Sasia (2009), la RSU implica la
gestién integral de los impactos educativos, cognitivos, laborales, ambientales y sociales de la institucion. En este
sentido, la vinculacion no es una funcién aislada, sino un eje articulador que orienta a las universidades hacia la
sostenibilidad, la equidad, la ciudadania activa y el compromiso territorial. La UNESCO (2017) y la Agenda 2030

refuerzan esta visién, situando a las instituciones de educacion superior como actores estratégicos para el



cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, como educacion inclusiva (ODS 4), innovacién (ODS 9),
ciudades sostenibles (ODS 11) y alianzas para el desarrollo (ODS 17).

En conjunto, estos modelos permiten comprender la vinculacion como un entramado complejo de
interacciones en el que la universidad actia como generadora de conocimiento, articuladora de redes, promotora del
desarrollo territorial y agente de transformacién social. Su pertinencia depende tanto de la capacidad institucional
como del contexto politico, econdmico y cultural, asi como del compromiso ético que guie su relacién con la

comunidad y el territorio.

Ejemplos latinoamericanos de aplicacion de los modelos de vinculacion

La implementacién practica de los modelos conceptuales de vinculacién universidad—entorno puede
observarse con claridad en diversas experiencias latinoamericanas que, pese a desarrollarse en contextos politicos y
econdmicos heterogéneos, comparten caracteristicas esenciales: articulacién intersectorial, construccion de
capacidades territoriales, fortalecimiento de ecosistemas de innovacién y orientacion hacia la resolucion de
problemas sociales y productivos. Estos casos muestran que los modelos de la Triple Hélice, los Sistemas
Nacionales y Regionales de Innovacion, el Triangulo de Sabato, la vinculacion mediada por TIC y la Responsabilidad
Social Universitaria funcionan como marcos operativos que, bien implementados, generan impactos significativos en
|los territorios.

En Meéxico, el Sistema Regional de Innovacién de Jalisco constituye una de las experiencias mas
documentadas de articulacion universidad—-empresa—Estado. Casas (2001) describe cémo instituciones como la
Universidad de Guadalajara y el ITESO, junto con empresas del sector electrénico y de tecnologias de la
informacién, han desarrollado redes de colaboracién que dieron origen a un clister tecnoldgico conocido como el
“Silicon Valley mexicano”. La interaccion entre actores académicos, productivos y gubernamentales derivo en
laboratorios compartidos, incubadoras de empresas y programas de transferencia tecnoldgica. Este caso refleja una
aplicacion ejemplar del modelo de la Triple Hélice y de los Sistemas Regionales de Innovacién, mostrando como la
cooperacion sostenida puede dinamizar sectores productivos emergentes y generar empleo altamente especializado.

En Colombia, la ciudad de Medellin se ha consolidado como un referente latinoamericano de innovacion y
transformacion territorial. La corporacion Ruta N, creada en 2009, articula de manera estable al gobierno municipal,
empresas del sector TIC, organizaciones comunitarias y universidades como EAFIT, la Universidad de Antioquia y la
Universidad Nacional de Colombia. Trujilo Mainieri (2017) explica que Ruta N opera mediante un modelo de
gobernanza colaborativa que combina principios de la Triple Hélice, innovacion abierta y participacion social.
Iniciativas como laboratorios ciudadanos, programas de alfabetizacion digital, centros de investigacion aplicada y
plataformas de co-creacién permitieron integrar saberes académicos con necesidades reales de los barrios,
evidenciando una convergencia entre vinculacién mediada por TIC y Responsabilidad Social Universitaria orientada

al desarrollo urbano sostenible.



En Brasil, el polo tecnolégico de Campinas constituye uno de los sistemas de innovacién mas consolidados
del continente. La Universidad Estadual de Campinas (UNICAMP) se ha convertido en lider regional en investigacién
aplicada, transferencia tecnolégica y creacidn de spin-offs. Etzkowitz (2008) identifica a Campinas como un ejemplo
paradigmatico de Triple Hélice en paises emergentes, dado que articula centros de investigacion avanzados,
parques tecnoldgicos, empresas multinacionales y agencias estatales de fomento. Esta infraestructura robusta,
sumada a politicas publicas estables y a un ecosistema productivo diversificado, ha permitido generar soluciones en
areas como salud publica, agroinnovacion y energias renovables, contribuyendo a superar el “circulo vicioso de la
dependencia” sefialado por Sabato y Botana.

En Chile, la Corporacion de Fomento de la Produccion (CORFOQ) ha impulsado desde hace mas de una
década una agenda estratégica orientada a fortalecer la innovacion y la vinculacién intersectorial. Crespi y Dutrénit
(2014) destacan que programas como los Centros de Excelencia Internacional, los Programas Tecnolégicos
Estratégicos y las iniciativas de [+D colaborativa permiten articular universidades con empresas y organismos
publicos en éareas prioritarias como mineria inteligente, biotecnologia, agroindustria y energias limpias. Estas
iniciativas operacionalizan principios de los Sistemas Nacionales de Innovacién y del Tridngulo de Séabato, al
promover la colaboracion entre academia, Estado y sector productivo bajo orientaciones estratégicas comunes.

En conjunto, estos casos evidencian que la vinculacion universitaria es un mecanismo estratégico para la
transformacion territorial y la construccion de soluciones colaborativas frente a desafios contemporaneos. Ademas,
muestran que los modelos conceptuales adquieren sentido pleno cuando se articulan con politicas publicas
coherentes, infraestructuras adecuadas y procesos de gobernanza que incorporen activamente a universidades,

empresas, Estado y comunidades.

Desafios contemporaneos de la vinculacion

A pesar de los avances conceptuales e institucionales que han fortalecido la vinculacién universitaria en
América Latina, persisten desafios estructurales, epistemolégicos y politicos que dificultan su consolidacién como
funcién sustantiva plenamente integrada a la mision de las universidades. Uno de los principales retos radica en la
persistente ambigiiedad conceptual. Aunque existe consenso respecto a la relevancia social de la vinculacion, los
sistemas universitarios continian empleando términos como extensidn, proyeccion social, vinculacidén con el medio,
interaccion social o engagement como categorias intercambiables, sin un marco teérico-operativo comun. Campos
Rios y Sanchez Daza (2005) advierten que esta falta de precision genera dificultades para la planificacion, la gestion
institucional y la construccion de politicas publicas coherentes. En la misma linea, Cano Menoni y Flores (2023)
sefialan que la ausencia de definiciones consensuadas obstaculiza la articulacion entre actores y dificulta la
evaluacién del impacto social de la universidad.

Esta ambigliedad se expresa también en la limitada integracion entre la vinculacion, la docencia y la

investigacion, un problema histéricamente sefialado en la regién. Aunque normativamente se reconoce a la



vinculacion como funcién sustantiva, en la practica suele manifestarse mediante proyectos aislados, actividades
voluntarias o iniciativas sin articulacién curricular. Nufiez Jover (2019) describe esta situacién como una
“desconexién epistemoldgica” entre las funciones universitarias, en la que la produccién académica no siempre
dialoga con las necesidades reales de las comunidades ni con las agendas de desarrollo territorial.

Los modelos de aseguramiento de la calidad representan, simultineamente, una oportunidad y un desafio.
Paredes-Britez, De la Pefia Consuegra y Acosta (2025) evidencian que los sistemas de acreditacion de América
Latina presentan enfoques dispares que influyen directamente en la manera en que las universidades conciben y
gestionan la vinculacion. En Paraguay, por ejemplo, la ANEAES distingue entre “extensién universitaria” y
“vinculacién social”, lo que puede fragmentar los procesos y limitar la coherencia institucional. En contraste, la Ley
Organica de Educacion Superior (LOES) de Ecuador incorpora una definicion amplia de “vinculacion con la sociedad”
que incluye practicas preprofesionales, transferencia tecnoldgica y participacion comunitaria; sin embargo, esta
amplitud también genera dificultades para diferenciar la funcion social de la formacién profesional y para evaluar el
impacto especifico de la vinculacion dentro del ecosistema universitario.

Otro desafio central es la tendencia regional a privilegiar indicadores cuantitativos. Campos Rios y Sanchez
Daza (2005), asi como Cano Menoni y Flores (2023), destacan que muchas evaluaciones se limitan a contabilizar
proyectos, participantes o actividades, sin incorporar herramientas cualitativas que permitan analizar procesos de
aprendizaje social, apropiacién comunitaria del conocimiento, transformacién territorial o fortalecimiento del capital
social. Esta predominancia de métricas numéricas corre el riesgo de fomentar una “universidad de papel”, como
advierten Paredes-Britez et al. (2025), en la que el énfasis recae en la generacion de evidencias administrativas mas
que en la promocién de impactos reales.

La insuficiencia de politicas publicas estables constituye otro obstaculo significativo. Arocena y Sutz (2001)
sostienen que muchos paises latinoamericanos presentan sistemas de innovacién fragmentados, dependientes
tecnolégicamente y con escasa articulacién intersectorial, o que limita la sostenibilidad de los programas de
vinculacion. La discontinuidad institucional, los cambios de gobierno, la falta de financiamiento y la debilidad
normativa dificultan la consolidacién de ecosistemas de innovacion robustos que permitan relaciones estables entre
universidad, Estado, empresas y sociedad civil.

Asimismo, las brechas digitales y las desigualdades socioecondmicas condicionan la capacidad de
participacion de comunidades, universidades y sectores productivos en procesos de vinculacion mediados por
tecnologias. Cabero-Almenara y Fernandez-Batanero (2018) advierten que, si bien las TIC amplian las
oportunidades para la ciencia abierta, la educacién digital y la colaboracién, también pueden profundizar
desigualdades si no se acompafian de politicas de inclusion tecnoldgica y fortalecimiento de capacidades regionales.

Finalmente, la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible plantean exigencias adicionales para
las universidades latinoamericanas. Aunque existe un reconocimiento creciente del rol estratégico de las

instituciones en el desarrollo sostenible, persisten dificultades para transversalizar los ODS en la investigacion, la



docencia y la gestién universitaria. La UNESCO (2017) subraya que las universidades deben asumir un papel activo
en temas como igualdad de género, accién climatica, reduccién de desigualdades y construccién de ciudades
sostenibles, lo que requiere una vinculacion entendida no solo como funcién operativa, sino como eje estratégico de
pertinencia educativa y responsabilidad publica.

En conjunto, estos desafios muestran que la vinculacion universidad—entorno se encuentra en un proceso
de transformacion que exige claridad conceptual, politicas publicas coherentes, integracidn real entre funciones
sustantivas e instrumentos de evaluacién adecuados a la complejidad de los territorios. Superar estos retos implica
repensar el papel de la universidad como actor social estratégico comprometido con el desarrollo humano, la

sostenibilidad y las necesidades de las comunidades.

METODOLOGIA

La presente investigacién se desarrolla bajo un enfoque cualitativo, orientado al analisis interpretativo de
conceptos, modelos, discursos y perspectivas tedricas vinculadas a la relacién universidad—entorno socioeconémico
en América Latina. Se frata de un estudio de caracter documental, descriptivo y analitico, cuyo propdsito es
reconstruir la evolucion histérica de la vinculacién, examinar los modelos conceptuales contemporaneos y analizar
experiencias latinoamericanas relevantes a partir de la revision sistematica de fuentes académicas, institucionales y
normativas. El disefio es no experimental y transversal, dado que no se manipulan variables y el anlisis se lleva a
cabo sobre informacién disponible en un periodo temporal determinado.

El corpus documental estuvo compuesto por libros académicos, articulos cientificos indexados, capitulos de
libros, documentos institucionales de organismos internacionales (UNESCO, ONU, CEPAL, BID), informes de
politicas publicas, marcos legales de educacidn superior y estudios comparados sobre vinculacion universitaria en
América Latina. Para garantizar la pertinencia y actualidad del analisis, se establecieron criterios de inclusion: (a)
publicaciones académicas o institucionales relevantes para el estudio; (b) documentos publicados preferentemente
en los Ultimos veinte afios, salvo textos clasicos imprescindibles para comprender la evolucién histdrica del campo
como Sébato y Botana, 1986; y Riegg, (1992); (c) estudios que abordaran la relacion universidad-sociedad,
innovacion, modelos de vinculacién y ecosistemas territoriales; y (d) experiencias latinoamericanas documentadas y
verificables. Se excluyeron materiales sin respaldo cientifico, fuentes no verificables y documentos sin relacién
directa con los objetivos del estudio.

El procedimiento metodolégico se desarrolld en varias etapas interrelacionadas. En primer lugar, se realizé
una busqueda bibliogréfica exhaustiva en bases de datos académicas (SciELO, RedALyC, DOAJ, Google Scholar) y
en repositorios institucionales de la UNESCO, BID y CEPAL. Luego se efectué una lectura exploratoria para
identificar categorias preliminares relacionadas con historia universitaria, modelos de vinculacion, ecosistemas de
innovacion y Agenda 2030. En la segunda etapa, se llevd a cabo una lectura analitica y selectiva, organizando los

documentos segun su aporte conceptual, histérico o experiencial. Finalmente, se elabor6 una sintesis integradora



que permiti6 comparar enfoques, identificar patrones comunes y establecer relaciones entre los conceptos teéricos y
las experiencias regionales.

La técnica principal de andlisis fue el andlisis de contenido cualitativo, que permitié identificar unidades de
significado, categorias tedricas y patrones discursivos relevantes. Se siguié un proceso de codificacion en tres
niveles: (a) codificacion abierta para identificar conceptos clave; (b) codificacion axial para relacionar categorias; y (c)
codificacion selectiva para construir una interpretacion global y coherente. Asimismo, se aplico triangulacion
documental, contrastando informacién teérica con documentos institucionales y estudios empiricos sobre
experiencias latinoamericanas de vinculacion.

Aunque la investigacién no involucré participantes humanos, se consideraron principios éticos propios de los
estudios documentales, como el respeto a los derechos de autor, el uso responsable de la informacion, la integridad
académica y la transparencia en el proceso de analisis. Todas las fuentes consultadas se citan conforme a las
normas APA 7, garantizando trazabilidad y verificabilidad.

El disefio metodologico adoptado permite la replicabilidad del estudio, ya que cualquier investigador puede
aplicar los mismos criterios de seleccién, acceder a fuentes similares y seguir las etapas descritas. En conjunto, esta
metodologia ofrece un marco riguroso para comprender, analizar y contextualizar la vinculacion universidad—entorno

desde una perspectiva historica, conceptual y aplicada, en coherencia con los objetivos del capitulo.

RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados de esta revisién documental permiten identificar patrones historicos, conceptuales y practicos
que han configurado la vinculacién universidad—entorno en América Latina, asi como desafios estructurales que
continuan condicionando su consolidacion. La discusion integra los hallazgos teoricos, los modelos analizados y las
experiencias latinoamericanas verificadas, con el fin de ofrecer una comprension amplia y critica del proceso de
vinculacion en el marco de los territorios y comunidades.

Un primer resultado relevante es que la progresiva apertura de la universidad hacia su entorno no surge de
manera espontanea, sino que responde a transformaciones profundas en los modelos universitarios desarrollados a
partir del siglo XIX. El modelo humboldtiano incorporé la investigacién cientifica como funcion constitutiva de la
universidad; el modelo napolednico subordiné la formacion profesional a las necesidades del Estado; y el modelo
land-grant estadounidense institucionalizbé por primera vez la extensiéon universitaria como mision orientada al
desarrollo comunitario. Estos modelos introdujeron principios que hoy estructuran la vinculacién contemporanea:
produccion de conocimiento para el bien publico, relevancia profesional y transferencia de saberes a comunidades y
sectores productivos. En consecuencia, la vinculacion universidad-territorio no constituye un afadido reciente, sino
el resultado de un proceso histérico de expansion y complejizacion de las funciones sustantivas.

La revisién histérica también evidencia que, en América Latina, la vinculacién adquiere un caracter politico y

social particular, especialmente desde la Reforma de Cordoba de 1918, que instal6 la misién social como principio



fundacional de la universidad latinoamericana. Aunque la regién posee una larga tradicién de extension y
compromiso social, persisten tensiones entre los discursos institucionales y las practicas concretas, lo que dificulta la
plena integracion de la vinculacion como funcion sustantiva articulada con la docencia y la investigacion.

En el plano conceptual, los modelos analizados permiten comprender la complejidad y diversidad de
enfoques que sustentan la vinculacidn universitaria contemporanea. La Triple Hélice, los Sistemas Nacionales y
Regionales de Innovacion y el Triangulo de Sabato ofrecen marcos robustos para explicar las interacciones entre
universidad, Estado, empresa y sociedad en la generacidn y aplicacion del conocimiento. Estos modelos coinciden
en resaltar el caracter colaborativo, intersectorial y territorial de la innovacién, asi como la necesidad de que la
universidad actie como articuladora de redes en multiples escalas. A su vez, los enfoques mediados por TIC y la
Responsabilidad Social Universitaria introducen dimensiones éticas, digitales y comunitarias que amplian el concepto
de vinculacion mas alld de la transferencia tecnoldgica, incorporando elementos de inclusién, sostenibilidad,
participacion ciudadana y co-creacion de soluciones.

Los casos latinoamericanos analizados confirman la pertinencia y aplicabilidad de estos modelos en
contextos reales. El Sistema Regional de Innovacion de Jalisco (México), Ruta N en Medellin (Colombia), el polo
tecnolégico de Campinas (Brasil) y los programas de CORFO en Chile muestran que, cuando convergen politicas
publicas estables, capacidades universitarias avanzadas y sectores productivos dinamicos, es posible generar
ecosistemas de innovacién con impacto significativo en los territorios. Estos ejemplos demuestran que la vinculacion
actua en multiples niveles: formacion de talento humano, investigacion aplicada, transferencia tecnoldgica,
emprendimiento, alfabetizacion digital e innovacién social. Asimismo, muestran que la universidad puede contribuir al
desarrollo socioecondémico cuando establece alianzas sostenidas basadas en confianza, colaboracion y objetivos
compartidos.

No obstante, persisten desafios importantes que limitan la consolidacién de la vinculacién en la region. Uno
de los problemas més sefialados es la ausencia de consenso conceptual que distinga con claridad entre extension,
vinculacion y responsabilidad social universitaria. Esta falta de precisién genera préacticas dispersas, baja articulacion
entre funciones sustantivas y dificultades para evaluar el impacto. Tal como lo exponen Campos Rios y Sanchez
Daza (2005) y Cano Menoni y Flores (2023), la ambigledad conceptual debilita la planificacion institucional y
obstaculiza la formulacion de politicas coherentes.

Otro hallazgo significativo es la predominancia de criterios cuantitativos en los sistemas de evaluacion, lo
que limita la comprensidén de procesos cualitativos como el aprendizaje social, la apropiacién comunitaria del
conocimiento o la sostenibilidad de las intervenciones. Paredes-Britez, De la Pefia Consuegra y Acosta (2025)
advierten que esta ldgica puede promover una “universidad de papel’, centrada en evidencias administrativas mas
que en impactos reales.

Asimismo, la revision muestra que los avances mas significativos en vinculacién ocurren en contextos con

politicas publicas coherentes, financiamiento sostenido e institucionalidad estable. Como sefialan Arocena y Sutz



(2001), muchos paises latinoamericanos presentan sistemas de innovacion fragmentados, dependientes
tecnolégicamente y con escasa articulacion intersectorial, lo que limita la continuidad de las iniciativas y la
consolidacion de aprendizajes.

Otros desafios emergen de las brechas digitales y las desigualdades socioecondmicas, especialmente en el
marco de la acelerada transformacion tecnolégica. Cabero-Almenara y Fernandez-Batanero (2018) enfatizan que,
aunque las TIC amplian las posibilidades de vinculacién digital y ciencia abierta, también pueden profundizar
desigualdades si no se acompafian de politicas de inclusion y fortalecimiento de capacidades.

Finalmente, la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible abren nuevas posibilidades para
resignificar la vinculaciéon universitaria desde una perspectiva de desarrollo sostenible, equidad territorial y
responsabilidad global.

La UNESCO (2017) destaca que las universidades deben asumir un rol estratégico en la promocion de los
ODS, especialmente en educacién de calidad (ODS 4), ciudades sostenibles (ODS 11) y alianzas para el desarrollo
(ODS 17). Para ello, la vinculaciéon debe concebirse no como actividad periférica, sino como eje articulador de la
pertinencia educativa y la responsabilidad social.

En conjunto, los resultados y la discusion muestran que la vinculacion universidad—entorno en América
Latina es un proceso en evolucion, que ha logrado avances significativos pero ain enfrenta desafios estructurales.
Superarlos requiere marcos conceptuales claros, politicas de largo plazo, mecanismos de evaluacion integrales y
una vision institucional que coloque al territorio y a la comunidad en el centro de su accion. Esta revision contribuye a

comprender dichas dinamicas y a fortalecer la vinculacién como funcién sustantiva en la region.

CONCLUSIONES
El andlisis historico, conceptual y contextual realizado en este capitulo permite comprender que la

vinculacion universidad—entorno en América Latina es un proceso complejo, dindmico y en permanente construccién.
Lejos de ser una funcion reciente, la vinculacién se enraiza en transformaciones profundas de la universidad como
institucion, desde su evolucion medieval europea hasta los modelos modernos que ampliaron sus funciones
sustantivas. La Reforma de Cérdoba de 1918 consolidé en la region una vision de universidad comprometida con la
sociedad y orientada a la democratizacion del conocimiento, sentando las bases para una tradicion latinoamericana
donde la extension, la proyeccion social y el trabajo con comunidades ocupan un lugar central.

Los modelos conceptuales contemporaneos como la Triple Hélice, los Sistemas Nacionales de Innovacion,
el Triangulo de Sabato, la vinculacion mediada por TIC y la Responsabilidad Social Universitaria, evidencian que la
vinculacion no se limita a la transferencia tecnoldgica ni a actividades aisladas, sino que constituye un entramado de
relaciones intersectoriales que integran investigacion, docencia, innovacién, participacién comunitaria y desarrollo

territorial. Estos modelos coinciden en subrayar la necesidad de establecer alianzas sostenidas entre universidad,



Estado, empresas y sociedad civil, entendiendo que los desafios actuales requieren enfoques colaborativos,
interdisciplinarios y orientados a la solucién de problemas reales.

Las experiencias latinoamericanas analizadas —México, Colombia, Brasil y Chile— demuestran que los
modelos conceptuales adquieren sentido pleno cuando se combinan con politicas publicas coherentes, capacidades
universitarias robustas y ecosistemas territoriales preparados para la innovacién. Estos casos muestran que la
universidad puede convertirse en un agente estratégico del desarrollo local y regional cuando actua como
articuladora de redes, promotora de capacidades tecnoldgicas, generadora de conocimiento pertinente y facilitadora
de procesos de cohesidn social. En estos contextos, la vinculacién contribuye no solo a la competitividad econémica,
sino también a la inclusién social, la reduccion de brechas y la construccién de comunidades mas resilientes.

No obstante, la revision también pone en evidencia desafios persistentes que limitan la consolidacion plena
de la vinculacién como funcion sustantiva. La falta de consensos conceptuales, la heterogeneidad normativa, la
escasa integracidn entre funciones universitarias, la débil institucionalizacién, la predominancia de evaluaciones
cuantitativas y la discontinuidad de politicas publicas siguen siendo obstaculos significativos. Estas limitaciones no
solo dificultan la implementacién efectiva de la vinculacion, sino que también reducen su impacto territorial y la
capacidad de las instituciones para responder a los problemas estructurales de sus comunidades.

En este escenario, la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible ofrece un marco estratégico que refuerza
la necesidad de que las universidades asuman un rol proactivo en la transformacion social. Los ODS 4, 11y 17,
entre otros, tensionan a las instituciones hacia una vinculacién mas inclusiva, ética, territorial y colaborativa, donde el
conocimiento se ponga al servicio del bienestar colectivo y la sostenibilidad. La articulacién entre universidad,
comunidad y territorio es indispensable para avanzar hacia sociedades mas justas, innovadoras y equitativas.

En sintesis, la vinculacién universidad—-entorno debe entenderse como un proceso multidimensional que
integra historia, teoria, practica y compromiso ético. Fortalecerla implica profundizar su institucionalizacion,
desarrollar marcos normativos integrales, mejorar los sistemas de evaluacién, promover alianzas intersectoriales y
potenciar el protagonismo de las comunidades en la construccidn del conocimiento. Este capitulo contribuye a ese
esfuerzo al ofrecer una base conceptual, histérica y analitica que permite orientar futuras investigaciones, disefiar
politicas institucionales y repensar la misién social de las universidades en América Latina en coherencia con los

desafios contemporaneos y los principios de la Agenda 2030.
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RESUMEN

La presente investigacion es parte de una tesis doctoral sobre el proceso de aprendizaje de los cerveceros
artesanales del Paraguay realizada en 2024. El estudio enfoca las ambidestrezas —técnicas y socioemocionales—
adquiridas por estos emprendedores a través de la educaciéon no formal, autodidacta y colaborativa. Las
competencias ambidextras se conceptualizan como un equilibrio dindmico entre la explotacién, entendida como la
optimizacion de saberes consolidados, y la exploracion, referida a la busqueda constante de nuevas oportunidades
innovadoras. En este marco, la extensidn universitaria se configura como una estrategia para vincular la universidad
con su entorno comunitario, una instancia para aprehender y sistematizar las experiencias, en sintonia con modelos
contemporaneos de innovacion social y desarrollo comunitario facilitando una circulacion bidireccional de saberes y
promoviendo el desarrollo social y econdémico local. La formacion universitaria y los saberes de la comunidad
generan un flujo de intercambio de conocimientos que resulta enriquecedor para ambos actores, favoreciendo la
formacién de ciudadanos criticos y comprometidos, al tiempo que impulsa la generacion de empleos y actividades
culturales y sociales en el ambito local. Este modelo fortalece las competencias ambidextras en la academia y en la
comunidad mediante la practica real y la reflexion colectiva, estimulando oportunidades de innovacion y redes de
colaboracion.

Palabras clave: competencias ambidextras; cerveceria artesanal; educacion no formal, extensiéon universitaria,
empleabilidad.

ABSTRACT

The present research is part of a doctoral thesis on the learning process of craft brewers in Paraguay carried out in
2024. The present study focuses on the ambidextrous competencies - technical and socio-emotional - acquired by
these entrepreneurs through non-formal, self-taught and collaborative learning modalities. Ambidextrous
competences are conceptualized as a dynamic balance between exploitation, understood as the optimization of
consolidated knowledge, and exploration, referring to the constant search for new innovative opportunities. In this
framework, university extension is configured as a strategy to link the university with its community environment,
acting as a bridge to apprehend and systematize these experiences, in tune with contemporary models of social
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innovation and community development, facilitating a bidirectional circulation of knowledge and promoting local social
and economic development. University education and community knowledge generate a flow of knowledge exchange
that is enriching for both actors, favoring the training of critical and committed citizens, while promoting the generation
of jobs and cultural and social activities at the local level. This model strengthens ambidextrous competencies in the
academy and in the community through real practice and collective reflection, stimulating opportunities for innovation
and collaboration networks.

Keywords: ambidextrous skills; craft brewery; non-formal education; university extension, employability.

INTRODUCCION

El mundo del trabajo y la educacion ha venido registrando innumerables transformaciones en el
marco de la revolucién tecnoldgica, la volatilidad economica y las crisis sociales de las ultimas décadas.
Estos cambios fue caracterizado como el paso de la sociedad solida a la sociedad liquida (Bauman, 2003).
En este contexto, la obsolescencia acelerada de conocimientos, la precarizacion laboral y la flexibilizacion
de las relaciones de produccién han cuestionado profundamente la base tradicional de la educacién formal
como el conducto por excelencia a las fuentes del saber y gestor del desarrollo profesional.

Las rapidas transformaciones en los procesos de aprendizaje han producido una erosion del valor
tradicional de las carreras, credenciales escolares y titulos académicos. La educacion es cada dia mas
importante, estratégica, vital pero las formas de adquirirla y desarrollarla son mas amplias y difusas. La
pertinencia de la presente investigacion esta en la busqueda de una comprension acerca de como las
nuevas generaciones acceden, actualizan y validan sus conocimientos fuera de los marcos institucionales;
también en el intento de ver como la academia, a través del proceso de extension universitaria, puede
enriquecerse del acervo del saber y de la gestion de saberes de la educacién no formal.

En la sociedad liquida, las innovaciones disruptivas ahondan la necesidad de competencias
adaptativas y al mismo tiempo innovadoras, la extensién universitaria emerge como un pilar fundamental
para democratizar el conocimiento y constituirse en un canal tanto para fomentar el aprendizaje no formal
como para explorar, aprehender y difundir los aciertos destacados en el mundo del emprendimiento. Esta
dimensién de la universidad trasciende los limites del aula tradicional y adquiere una posicion estratégica
como mecanismo que vincula la generacion de saber académico, la proliferacion de experiencias de la vida
comunitaria y su relacion con las demandas reales de la sociedad. Su importancia radica en su capacidad
para descubrir la incubacién de emprendimientos, formas de creacién y transmision de saberes que
respondan a desafios locales y globales, como la inclusién social, la sostenibilidad ambiental y la
digitalizacion acelerada.



La extension universitaria tiene como caracteristicas esenciales que es abierta y accesible, dirigida
a publicos diversos mas alla de los estudiantes matriculados; privilegia actividades préacticas y
experienciales; habitualmente esta centrada en talleres, incubadoras y proyectos colaborativos que aplican
conocimientos teoricos al terreno emprendedor; intersectorial, al articular alianzas con empresas, gobiernos
y comunidades; y evaluativa por impacto, pues mide su éxito en términos de innovacion generada,
empleos creados y transformacion social. En el contexto del aprendizaje no formal, esta extension potencia
competencias ambidextras —optimizacion de recursos existentes y busqueda de inventiva en las
oportunidades emergentes—, preparando a individuos y colectivos para transitar la sociedad liquida del
siglo XXI.

Un aspecto clave de esta dindmica es el aprendizaje académico a partir del acopio de destrezas
ambidextras del mundo del emprendimiento. Implica la sistematica recoleccidn, sistematizacion y
transferencia de lecciones derivadas de experiencias duales: la explotacion eficiente de recursos
aprendidos y la exploracién audaz de nuevos productos y servicios.

La extension universitaria, con este perfil, puede enriquecer el ciclo académico al transformar
vivencias emprendedoras en conocimiento pedagdgico validado y publicable, que retroalimenta los
curriculos formales y posiciona a la universidad como promotora de ambidestrezas capaces de generar
teoria desde la praxis.

En los Ultimos afios, la cerveceria artesanal se ha consolidado en Paraguay como un fenémeno
econdmico, social y cultural de creciente relevancia. Mundialmente este rubro productivo se caracteriza por
la constante innovacion (Hindy, 2014). No obstante, el proceso de aprendizaje de los cerveceros
artesanales permanece escasamente estudiado. Este trabajo busca aportar conocimiento en un area poco
explotada investigando cdmo estos actores han adquirido su oficio, las modalidades educativas que han
movilizado, las competencias desarrolladas, el rol de la educacion no formal en su evolucién personal,
profesional y comunitaria, asi como sus expectativas respecto a la universidad, con el enfoque en las
posibilidades de desarrollo de la extension universitaria.

El objetivo general fue nalizar las competencias ambidextras (explotacién y exploracion) en los
procesos de aprendizaje de cerveceros artesanales del Paraguay, para derivar lecciones aplicables a la
extension universitaria.

En cuanto a los objetivos especificos fueron identificar las formas de aprendizaje de los cerveceros

artesanales de Paraguay; examinar las competencias de adaptacién-explotacién de conocimientos y



exploracion de nuevos proyectos e investigar la circulacion de conocimientos y las expectativas respecto la
educacion formal.

Por ende, la pregunta principal fue ¢ Cuales son los procesos de aprendizaje que desarrollan competencias
ambidextras en los cerveceros artesanales del Paraguay, y qué lecciones ofrecen para la extension
universitaria?, y las preguntas complementarias: ¢ Cuales son las formas de aprendizaje formal y no formal
mobilizadas en la formacién de los cerveceros artesanales del Paraguay?; ;Cémo se integran las
destrezas de explotacion de conocimientos existentes y exploracion de nuevos proyectos en las practicas
de los cerveceros artesanales?; ; Qué percepciones y expectativas tienen los cerveceros artesanales sobre

su relacién con la educacion formal universitaria?

MARCO TEORICO
Educacion liquida

Existi6 una profunda transformacion del mundo que se refleja en lo que Eric Hobsbawm ha
denominado el siglo XX corto que no termina en el afio 2000 sino décadas antes, configurada por procesos
histdricos relevantes como la caida del Muro de Berlin, la desaparicion de la URSS, el fin del Estado de
Bienestar europeo, el frenesi de las privatizaciones y el desmantelamiento de los servicios sociales
(Hobsbawm, 1998). El mundo ha empezado a experimentar una transformacion paradigmatica que
Zygmunt Bauman (2003) describe como el trénsito de una sociedad sélida a otra liquida.

La ofrora sociedad solida caracterizada por su estabilidad y equilibrio tenia un alto grado de
organizacion burocréatica, con tradiciones e instituciones estables, como el Estado del bienestar, inspirado
en ideas originadas en la llustracion como el progreso racional. La educacion estaba centrada en la
escolarizacion con curriculos fijos que enfatizaba la memoria, y la estabilidad, fundada en una fuerte
creencia en principios del conocimiento duraderos y en el prestigio de los titulos académicos (citar
modernidad liquida).

La sociedad liquida es un mundo de incertidumbre que entrafia también una educacion liquida
pues la educacion tradicional se enfrenta a varios problemas, como la pérdida acelerada de la vigencia de
lo aprendido, la inflacion credencialista, es decir, la erosién del valor de los titulos académicos. Toda
sabiduria adquirida envejece con rapidez y pierde la ventaja que tuvo en algin momento. La situacién
actual de la educacion es cambiante, multiforme y difuso (Bauman, 2007).

Zygmunt Bauman apela al concepto de educacién liquida (Bauman, 2020) como una descripcién

de lo que acontece pero también como una alternativa a la educacion tradicional. La educacion liquida



toma distancia de aquel sistema solido, estructurado y establecido para enfocarse a un tipo de aprendizaje
que dispone a las personas para la vida en un mundo cambiante, con medios versatiles y con plétora de
informacién. La educacion se expone a profundas transformaciones, lo que se aprende hoy tiene corta
vida. La actualizacion educativa permanente es la manera de sobrevivir en la sociedad liquida.

La educacién liquida estd mas enfocada en el proceso mas que en el producto (Bauman, 2020),
pues el conocimiento pierde rapidamente su vigencia. Se producen transformaciones en las formas de
aprendizaje: los procesos colaborativos y a través de Internet trascienden los espacios de las aulas
tradicionales (Rifkin, 2014) y permiten que las personas puedan aprender en formas muy variadas ya sea
en espacios abiertos como plazas y parques (Carpenter & Mc Luhan, 1974) o en sitios como los hogares o
cafés a través de aparatos electronicos (e-learning) (Correa Arias & Garcia Hijar, 2021), o durante
traslados a través de dispositivos mdviles (m-learning) (Wright & Parchoma, 2014), individuos separados
en la distancia pero juntos en la comunicacion.

Aprender a desaprender

Delors (1996) indica que existen cuatro pilares de la educacion: aprender a conocer, aprender a
hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser. En primer lugar, la educacion debe motivar a los
participantes de un proceso de aprendizaje a explorar, cuestionar y conectar informacién, convirtiéndose en
aprendices activos en lugar de receptores pasivos de datos (Delors, 1996).

En segundo lugar la educacion no puede limitarse a conseguir el aprendizaje de un oficio sino a
adquirir competencias con el desarrollo de habilidades en orden a la resolucién de problemas (Delors,
1996). En tercer lugar, la educacion debe nutrir a las personas con valores para la interaccion en una
sociedad diversificada y cosmopolita con individuos de distintos origenes, culturas, perspectivas y
condicién social (Delors, 1996).

Estos pilares tienen vigencia aun a condicion de incorporarle un agregado, un nuevo pilar en el
marco de la cambiante sociedad liquida: aprender a desaprender (Bauman, 2020). La manera de adquirir
nuevos conocimientos debe empezar por desaprender la forma tradicional del aprendizaje y aprender a
aprender en el nuevo mundo de la revolucién tecnoldgica que incorpora la posibilidad de manejar grandes
paquetes de datos, de hacer calculos y elaboraciones complejas a gran velocidad, y a interactuar entre las
personas de forma remota (Rifkin, 2000). La educacion a lo largo de toda la vida se ha consolidado como
una caracteristica fundamental del siglo XXI.

En la teoria de Bauman, desaprender no es olvidar ni ignorar lo aprendido, sino deconstruir los

habitos y creencias fijadas con firmeza en la manera tradicional que fragmentan la vida individual en



episodios desconectados (Bauman, 2020) a fin de reorganizar experiencias en un contexto de
incertidumbre constante, de cambios vertiginosos y de rapida obsolescencia de lo aprendido. Desaprender
para aprender a aprender es esencial para la supervivencia personal, ya que la planificacién a largo plazo

se vuelve imposible sin esta flexibilidad cognitiva.

Educacion no formal

La educacién no formal existi6 mucho antes de que se conceptualice, la educacién que nace con la
humanidad misma es no formal. La formalizacién educativa en instituciones, regulaciones y graduaciones
es muy posterior. La denominacion de «educacion no formal» aparece por primera vez en la International
Conference on World Crisis in Education, realizada en Williamsburg, Virginia (EE.UU.) en 1967 (Trilla
et al., 2010) y hace referencia a un conjunto de ambitos educativos que existen al margen del sistema de la
ensefianza regulada, graduada y jerarquizada que va desde el preescolar a la universidad (Trilla et al.,
2010).

La educacién no formal constituye toda actividad educativa organizada, sistematica, realizada fuera
del marco del sistema jerarquico oficial (Trilla et al., 2010) Respecto a la educacion formal no existen
diferencias en cuanto a los objetivos, mas bien una relacion de continuidad (Colom, 2005).

Una clasificacion tradicional establece diferencias entre educacion formal, informal y no formal. La
informal es un proceso en la que las personas adquieren conocimientos, y habilidades de las experiencias
diarias. Es informal cuando no hay expresamente un objetivo pedagdgico sino que es parte de otra
actividad (Trilla etal., 2010) por ejemplo cuando un nifio aprende algunas costumbres de urbanidad
durante el almuerzo familiar. La diferencia respecto a la educacion no formal es el propésito formativo
deliberado que existe en esta (La Belle, 1976).

Segun Trilla, los criterios utilizados para diferenciarlas pueden reducirse a dos: el criterio
metodolégico: para distinguir entre educacion formal y no formal se toma en cuenta como se estudia en el
régimen escolar formal y esta diferencia explica que la educacion no formal es la que no tiene espacio
propio como un aula, tiempo prefijado (horarios), separacion estricta de actores (docentes-estudiantes),
contenidos seleccionados y ordenados (Trilla et al., 2010) Con este criterio aparecen algunos problemas,
por ejemplo, toda la educacion anterior al establecimiento de la escuela seria no formal y, en la actualidad,
la educacion a distancia también seria no formal.

El criterio estructural: no toma en cuenta la distincién entre escuela y no escuela, mas bien utiliza el

criterio de reglado o no reglado, si estd incluido o excluido del sistema educativo regular, graduado,



jerarquizado y que otorga titulos académicos. Es una distincién administrativa. La educacion no formal es
la que queda al margen de este sistema (Trilla et al., 2010). La ventaja de esta distincion es su relatividad,
lo que es no formal en un momento puede ser formal y viceversa, del mismo modo lo que en un pais es
formal, en otro puede ser no formal.

Una conclusién importante es que, segun el criterio estructural, la educacién no formal, no es
esencialmente un método o metodologia. Este criterio, por su versatilidad, es la que se toma en cuenta en
esta investigacion. Asi se adopta la siguiente definicion de educacion no formal: «el conjunto de procesos,
medios e instituciones especifica y diferenciadamente disefiados en funcién de explicitos objetivos de
formacion o de instruccion, que no estan directamente dirigidos a la provision de los grados propios del
sistema educativo reglado» (Trilla et al., 2010, p. 13).

Sintéticamente, a pesar de las varias definiciones de educacion no formal existentes, hay algunos
puntos en comun en la diversidad: toda actividad educativa que se desarrolla de manera sistematica y
organizada fuera del ambito de la estructura formal, orientada a brindar aprendizajes especificos a
sectores particulares de la poblacion, entre los especificos se incluye el aprendizaje de destrezas laborales
(Ahmed & Coomb, 1974).

Para el PNUD (2024) la educacién no formal es un conducto viable de acceso al aprendizaje de
calidad y un mecanismo de mitigacion de las disparidades de género y de ingresos tal como persigue el
objetivo 4 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) (PNUD, 2024).

En el contexto de las tecnologias de la informacién y la educacién, la educacioén no formal aporta
las condiciones para responder a las transformaciones en el mundo del trabajo que exigen la adaptacién
constante a las nuevas demandas y la necesidad de nuevos aprendizajes (Ruppert Bulmer et al., 2017).
Ademas, la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO)
(2020), sostiene que la diversidad de los aportes de la educacion no formal desarrollan capacidades y

saberes que contribuyen al impulso del desarrollo sostenible (UNESCO, 2020).

Desarrollo de competencias

Perrenoud (2004) realiza un analisis meticuloso sobre el aprendizaje y su adaptacién a las
demandas de una sociedad de cambios acelerados. La categoria que desarrolla es la de la competencia,
ella es un conjunto de medios que combina conocimientos, destrezas, valores, actitudes con el aprendizaje
(Perrenoud, 2004). Tales elementos constituyen una competencia en el momento en que son relacionados

por una persona con vistas a la resolucién de un problema (Perrenoud, 2001). Los saberes, habilidades,



aptitudes y valores aprendidos se incorporan en una competencia cuando concuerdan en una actividad. La
adquisicion de una competencia es un proceso permanente: el educador no la ensefia directamente, sino
que promueve situaciones de investigacion y accion orientadas a generar experiencias significativas de
aprendizaje (Perrenoud, 2001).

La flexibilidad pedagdgica en la busqueda de soluciones y la orientacién motivadora del educador
para la formulacion de proyectos constituyen las llaves de la construccion de una competencia (Perrenoud,
2001). La reflexion y la colaboracion son transversales a todo el proceso de aprendizaje. La existencia de
un grupo que analiza las experiencias es fundamental para que se convierta en una formacion (Perrenoud,
2004),.

El uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC) enriquece el proceso pues
adquiere la intervencion colaborativa y asimila los desafios y estimulos de investigacion en amplias

dimensiones (Hodgson et al., 2014).

Competencias ambidextras

En el campo educativo las competencias ambidextras se refieren a la relaciéon entre dos
competencias: una adaptativa, de explotacion y uso eficiente de los conocimientos adquiridos y la otra de
exploracién e inventiva, generacion de innovaciones y produccion de aprendizajes nuevos (Ripollés &
Michavila, 2020).

La ambidestreza es una nocion que viene del ambito organizacional (O’Reilly & Tushman, 2013) se
refiere a la capacidad de una empresa para optimizar el aprovechamiento de sus recursos para competir
en mercados consolidados donde se valoran la eficiencia, el control y la mejora incremental al tiempo de
explorar en nuevas tecnologias y mercados donde se requiere flexibilidad, autonomia 'y
experimentacion(Guerrero, 2021).

El ambidextrismo en el campo educativo implica la capacidad de equilibrar rutinas establecidas con
adaptaciones creativas, esencial para el aprendizaje a lo largo de la vida. Es la adquisicion de
competencias para el aprendizaje autdnomo, metacognicion y resoluciéon de problemas complicados en
entornos cambiantes, inciertos y complejos (March, 1991).

En la promocion de la competencia ambidextra suele haber una busqueda de relacion equilibrada
entre la explotacion y la exploracion (Raisch et al., 2009). Alternancia y combinacion entre la aplicacion de
conocimientos consolidados y la experimentacion con ideas novedosas (March, 1991). En el ambito
académico esta combinacion desemboca en el desarrollo de proyectos innovadores.



En la educacion orientada al emprendimiento y basada en la accion, existen dos objetivos
importantes: el desempefio y la motivacion emprendedora de los estudiantes (Zhang et al., 2025). Se trata
de estimular las acciones de exploracion y explotacion mediante simulaciones de emprendimiento.

En general las competencias ambidextras incluyen pensamiento critico, trabajo en equipo y
liderazgo, con énfasis en autonomia y adaptacién digital para entornos hibridos de ensefianza. La
dimensién emprendedora es consustancial en esta dimension, la ambidestreza esta enfocada a la
adaptacion a los nuevos escenarios, la inventiva, la produccion de nuevos aprendizajes sobre todo a través
de la educacion no formal (Podesta, 2025). Hay una busqueda de equilibrio entre la teoria académica y las
practicas reales, es ahi donde la extension universitaria juega un rol protagonico sobre todo en el marco de
las TIC (Parron etal., 2021). La extension universitaria es un puente ideal para fomentar competencias
ambidextras, alineandose con las necesidades de desarrollo comunitario

La promocion de competencias ambidextras en el ambito universitario implica el disefio de una
estrategia formativa que complemente el aprendizaje formal con la incorporacion de la educacion no
formal, fomente el desarrollo integral de los estudiantes con una vision amplia hacia la vida comunitaria que
es donde emergen las iniciativas de aprendizaje novedosos Y las iniciativas de emprendimientos.

Las competencias duales (Podesta, 2025) de explotacién y exploracion permite adaptarse a
misiones mas amplias donde convergen ensefianza, investigacion y la transferencia de conocimiento, tanto
de la universidad hacia la comunidad como de ésta a los ambitos académicos (Molini & Moreno Jiménez,
2022). Las universidades pueden promover esta dualidad mediante estructuras organizativas como las
incubadoras de emprendimientos (Podesta, 2025) como también a través de ferias, encuentros, pasantias,
es decir modalidades ya existentes pero que pueden tener un nuevo enfoque dentro la perspectiva del
ambidextrismo.

Aprendizaje colaborativo y las TIC

La interdependencia constituye un aspecto central de la educacion colaborativa, donde los
miembros del grupo se requieren mutuamente para potenciar el aprendizaje y la experimentaciéon mediante
relaciones presenciales o virtuales. Cada participante enriquece el proceso con aportes individuales, con lo
que se genera desarrollo personal y crecimiento colectivo (Lucero, 2003, p. 4). Esta dinamica fomenta la
construccion compartida del conocimiento, con énfasis en la interaccion estimuladora y el apoyo mutuo.

El aprendizaje colaborativo se adapta con éxito a entornos educativos formales y no formales,

trascendiendo la mera organizacion de informacion para convertirse en catalizador del progreso grupal. Su



flexibilidad permite su aplicacion en aulas universitarias o proyectos comunitarios, alineandose con
demandas contemporaneas de empleabilidad y desarrollo humano (Pegalajar Palomino, 2017)

La incorporacion de las TIC amplifica estos procesos (Smitter, 2006) al facilitar colaboracién
remota y recursos interactivos, lo que transforma el aprendizaje colaborativo en una estrategia de
competencias ambidextras —equilibrio entre explotacion (eficiencia practica) y exploracién (innovacion
creativa)—. Asi, promueve no solo habilidades técnicas y socioemocionales, sino también adaptabilidad en
contextos liquidos, como se observa en la educacion emprendedora y no formal (Garcia-Valcarcel &
Tejedor, 2018). Esta combinacién eleva el capital humano al preparar individuos para entornos inciertos,

integrando reflexion grupal y experimentacion real (PNUD, 2010).

Extension universitaria

La extension universitaria -junto a la docencia e investigacion- es un pilar de la educacion superior;
lleva, por un lado, el saber académico a la comunidad mediante proyectos, talleres, servicios y, por otro
lado, recoge los saberes y experiencias sociales de los sitios de intervencion. Aunque es un concepto
polisémico que incluye varios sentidos (Cano & Flores, 2023), se adopta aqui la nocién de un proceso de
intercambio bidireccional que transforma tanto a la universidad como a las comunidades, promoviendo
desarrollo social y sostenible (Cano, 2021). La extensidén universitaria actia como puente entre el
conocimiento académico y las necesidades reales de la sociedad. Es el ambito por excelencia para la
participacion comunitaria (Lindemann et al., 2022)

Respecto a las funciones, generalmente en la tradicion extensionista son tres aspectos los mas
mencionados: 1) Transferencia de conocimientos cientificos, tecnoldgicos y artisticos a sectores de
extramuros. 2) Vinculacion con organizaciones sociales para atender necesidades de la comunidad. 3)
Desarrollo de la formacion permanente a través cursos de actualizacion y especializacion para egresados y
publico en general (Cano & Flores, 2023). Hay un cuarto elemento que en esta investigacion se destaca: la
circulacion de saberes no solo de la academia a los sectores sociales sino también al revés, el
descubrimiento y sistematizacién de los hallazgos de aprendizajes de la comunidad que pueden ser
recogidos en el acervo de la academia (Lindemann et al., 2022); este sentido esta en la linea de la
extension entendida como investigacidn-accidn-participacion que revaloriza el rol activo de la comunidad
(Tommasino & Cano, 2016).

Los avances tecnoldgicos imponen el repensar de los procesos de ensefianza-aprendizaje. Esta en

auge un proceso continuo de actualizacién profesional como asi también la exigencia social de responder a



las nuevas realidades. Las posibilidades de innovacion en el ambito educativo emergen en gran medida
desde la educacién no formal por lo que la integraciéon de las TIC en los procesos de formacion es un
desafio permanente (Lopez Siu et al., 2018).

Para adaptarse a las necesidades de la sociedad actual, las universidades deben flexibilizarse en
los tres ambitos: ensefianza, investigacion y extension. Las TIC permiten la actualizacion constante y de
forma mas expedita la manera de interactuar con la sociedad, de nutrirse de esta y ofrecerle alternativas
viables y eficaces para su desarrollo. La extension universitaria no debe relegar las ventajas de las formas
no tradicionales de la comunicacion, sino por el contrario, debe aprovechar las potencialidades de
herramientas para multiplicar su alcance y cumplir su funcién como eje vertebrador en procura de la

transformacion social del entorno (Parron et al., 2021).

MARCO METODOLOGICO

El enfoque metodoldgico del proceso de investigacion es cualitativo, exploratorio, descriptivo, no
experimental, transversal, no probabilistico. Las técnicas manejadas: el cuestionario, la entrevista, el
analisis documental y la observacion no participante.

El cuestionario, recoge los distintos momentos y caracteristicas del aprendizaje, el proceso
educativo especifico, la transmision del conocimiento y las experiencias producidas. La entrevista, a fin de
profundizar en los asuntos mas importantes descubiertos en la encuesta. La observacién no participante
ayudd a analizar y registrar el desarrollo de los tipos de interacciones en determinados eventos. Para
comprender desde otros angulos las actividades de las organizaciones de los cerveceros, asi como las
interpretaciones de dichos acontecimientos, la apelacion al analisis documental fue fundamental.

La colecta de informaciones a través de una encuesta estuvo dirigida a los maestros cerveceros
organizados en la Asociacion de Cerveceros Artesanales del Paraguay (ACERVA) y a los que estan fuera
de ella, incluye maestros cerveceros emprendedores y cerveceros con produccidn casera.

El universo de la exploracion: no existe atn un censo de los cerveceros artesanales. Los directivos
de la ACERVA afirmaron la existencia de unos 150 cerveceros (2024), pero varios inactivos por lo que se
presume que unos 100 a 120 efectivamente estaban en actividad al momento de la encuesta. A través de
los contactos con los maestros cerveceros se envié la encuesta con el texto del consentimiento
informado a 65 personas de los cuales contestaron 54.

Las entrevistas fueron realizadas a ocho personas, seis varones y dos mujeres. De ellos cinco son

cerveceros de la capital y el departamento central y tres del departamento de ltapta. El analisis de los



datos recogidos se realizO mediante una matriz con categorias fundadas en los objetivos de la

investigacion.

El presente trabajo es una parte de la tesis doctoral denominada «Procesos de aprendizaje de los

cerveceros artesanales del Paraguay, sus modalidades y combinacién», defendida en la Universidad

Auténoma de Encarnacion el 6 de noviembre de 2025. El presente estudio se enfoco en tres aspectos: las

formas del aprendizaje, las competencias ambidextras y las oportunidades para la extensién universitaria.

Se ha respetado la confidencialidad y privacidad de los participantes. Se solicité el consentimiento

informado para la participacion en las encuestas y entrevistas. La investigacion tuvo muy en cuenta el

respeto a la autonomia y al reconocimiento cultural del sector artesanal.

Cuadro de operacionalizacion de categorias

Objetivos Categorias Dimensiones Indicadores Técnica de recoleccion
descriptivos de datos
Investigar las Formas de Educacién no -Aprendizaje Encuesta/Entrevista
formas de aprendizaje formal no autodidacta. personal.
aprendizaje de institucional -Aprendiz con maestro
los cerveceros cervecero
artesanales del Educacion no -Cursos de escuelas de  Encuesta/Entrevista
Paraguay formal cerveceria. personal.
institucional -Cursos on line con
maestros cerveceros.
Carreras Encuesta/Entrevista
formales -Licenciatura personal.
-Maestria,
-Diplomado.
Programas de -Cursos de capacitacion ~ Encuesta/Entrevista
universidades para emprendedores. personal.
para todo publico
Indagar las Competencias  Explotacion de -Destreza en Encuesta/Entrevista
competencias  ambidextras conocimientos computacion e Internet.  personal
de adaptacion- de base -Capacidad de
explotacion de clasificacion y
conocimientos jerarquizacion de
y exploracion fuentes.
de nuevos -Experiencia en redes
proyectos sociales.
-Capacidad de anélisis,
sistematizacion y
sintesis.
Exploracién de -Aprendizaje Encuesta/Entrevista
nuevos autodidacta. personal

aprendizajes

-Foros en linea.
-Talleres con colegas.
-Cursos de cerveceria.




Objetivos Categorias Dimensiones Indicadores Técnica de recoleccion
descriptivos de datos
Creacion de -Asociaciones de Encuesta/Entrevista
organizacionesy  cerveceros. personal/Analisis
grupos -Redes  profesionales documental
locales.
-Redes profesionales
internacionales
Investigar la Extension Transferenciade  -Foros de profesionales.  Encuesta/Entrevista
circulaciéon de  universitaria conocimientos -Talleres con personal/Analisis
conocimientos aficionados. documental
y las -Cursos de cervecerias
expectativas para NUevos Cerveceros.
respecto la -Tutoriales en redes
educacion sociales.
formal Convenios con  -Cursos de Encuesta/Entrevista
universidades profundizacién personal/Analisis
para realizacion ~ a partir de la gestion de  documental
Ccursos y los cerveceros.
eventos -Congresos y
seminarios.
Aportes -Pequefias industrias. Encuesta/Entrevista
replicables a -Bares tematicos. personal/Anélisis
partir de la -Turismo cervecero. documental/Observacién
experiencia de -Festivales. no participante
los -Interaccion de
emprendedores  emprendimientos.

PRESENTACION DE RESULTADOS

Tabla 1 Identificacién de los encuestados

Caracteristica Encuestados (n=54)
Edad 20-39 afios 55,6%

Edad 40-60 afios 44.4%

Varones 78%

Mujeres 22%

Estado civil 67% vive en pareja

La mayoria de los cerveceros encuestados son jovenes y los mayores no pasan de 60 afios. El 78% son

varones, viven en pareja (67%) y tienen hijos (54%), entre los que son padres, constituyen mayoria los que

tienen més de un hijo (72%). Una infima minoria (5,6%) estaba sin trabajo.



Tabla 2 Nivel escolar de los encuestados

Universitarios con titulo 61,1%
Universitarios con estudios no concluidos 31,5%
Educacion media 7.4%

Todos los entrevistados tienen una base escolar que les permitié incursionar sin problemas en el
mundo de las TIC y explotar los recursos provenientes de las mismas. Las disciplinas adquiridas en la
educaciéon formal como criterios de clasificacion, formulacion de sintesis, jerarquizacion de fuentes,
ademas de la lengua (y en muchos casos una segunda lengua), han sido fundamentales para abordar el
aprendizaje de nuevas disciplinas. La alfabetizacién digital, en gran medida adquirida de la educacién no
formal, ha sido una pieza clave.

Tabla 3 Aprendizaje inicial

¢ A través de qué medios aprendié la elaboracion de cerveza? (Hasta 3 opciones)

Video tutorial 59,3%
Libros gratuitos de internet 53,7%
Aprendiz con maestro 44 4%
Estudio en sitio WEB 31,5%
Libros prestados de amigos 20,4%
Libros comprados a través de internet 18,5%
Curso de cerveceria 1,9%

El aprendizaje inicial, en un 100% corresponde a la educacién no formal no institucional, es decir,
logrado a través de un proceso autodidacta o a través de un curso o como aprendiz con un maestro. La
influencia de Internet es muy grande, de los seis grupos principales de respuestas, cuatro estén
relacionados con la red, tanto para estudiar en linea como para acceder a materiales de lectura gratuitos o
pagos. Los encuestados podian marcar hasta tres respuestas, de modo que, en la mayoria de los casos, €l

aprendizaje inicial muy probablemente pudo haber sido con una combinacion de factores.



Tabla 4 Aprendizaje posterior a la primera produccion

¢Después de la primera produccion, como sigui6 su aprendizaje? (Hasta tres opciones).

Libros gratuitos de internet 44.4%
Video tutorial internet 35,2%
Curso en el extranjero 35,2%
Curso en el pais 35,2%
Estudio a través de un manual 29,6%
Aprendiz con un maestro 29,6%
Estudio con un aficionado 27,8%
Libros comprados 24.1%
Libros y revistas en bibliotecas 5.6%

La experiencia como autodidacta siguié siendo muy importante; ademas de los textos, que ocupan
el primer lugar, le sigue en importancia el video tutorial de Internet. En la tabla 4 puede verse que después
de la primera experiencia de produccién, el 29,6% profundizé su formacion como aprendiz con un maestro
y el 27,8% hizo de modo similar con otro aficionado. En total, 58,3% de los cerveceros encuestados tuvo
una experiencia como aprendiz.

Tabla 5 Expectativas de formacion

¢Qué seria necesario hacer para aumentar los conocimientos y técnicas de los maestros cerveceros? (Los 2 mas

importantes)
Cursos universitarios en el pais. 51,9%
Cursos cortos especificos. 50%
Conferencias de grandes maestros cerveceros. 48,1%
Talleres entre colegas. 40,7%
Becas para estudiar en el exterior. 33,3%

Los cursos cortos dados por los cerveceros mas experimentados, ya sea presencial o de manera
remota y los talleres entre colegas son las instancias de circulacion de conocimientos mas utilizadas.

Existe la expectativa de que la educacién universitaria podria acrecentar de manera cualitativa el
conocimiento cervecero. Ademas del aprendizaje esta el interés en la certificacion, un factor importante
para aquellos que tienen la expectativa de hacer carrera como maestro o trabajar en una empresa

cervecera.



En las entrevistas se refleja una demanda de formalizacion, ya sea a través de diplomados,
maestrias 0 materias especificas de las facultades de quimica, quimica industrial o ingenieria bioquimica
que den acceso a los emprendedores cerveceros.

Tabla 6 Competencias ambidextras

Explotacion de la formacion previa  100% con educacion formal (92 % terciaria; 7,4%

secundaria)
Habilidades informaticas 100% manejo de computadora e Internet.
Exploracion en la educacion no 100%
formal
Exploracion en la produccion 100% (todos los cerveceros producen estilos propios)
artesanal

Los cerveceros artesanales, mayoritariamente universitarios explotan conocimientos previos de
otras areas y habilidades en el uso de las TIC para incursionar en el aprendizaje de conocimientos
cerveceros con lo que es posible emprender y escalar la produccion sin riesgos iniciales. Los
conocimientos adquiridos previamente fomentan la eficiencia integrando TIC y grupos para la validacion
practica. La formacion universitaria proporciona criterios para analisis, calificacion, clasificacion y
jerarquizacion de fuentes de informacién, técnicas de busqueda, sistematizacion y relacion de contenidos.

El afan emprendedor asume desafios e incita el atrevimiento a nuevas experiencias de aprendizaje
y de actividad. La Copa Paraguay- Paraguayan Cup (ACERVAPY, 2024) es un concurso de cerveceros
que busca establecer las bases de un estilo autoctono de cerveza con almidén de mandioca y hierbas
como cedrén y menta (Abc color, 2022). La organizacion femenina «Las Kufia» produjo una cerveza del
estilo Catharina Sour con base de frutillas (Tajy Sour) para el Octubre rosa (Abc color, 2022). Ha
empezado también la incorporacién de lUpulos de produccion local (Diario Campo, 2022) en las
cervecerias artesanales.

Tabla 7 Oportunidad para la extensién universitaria

Dimensiones Aporte especifico Beneficio académico

Circulacion de conocimientos -66,7% ensefia cursos o realiza Enriquece curriculos
asesorias. académicos y metodologias.
-83,3% ensefia a colaboradores. Destrezas de la educacién no
- E183,3% recibi6 aprendizaje formal que pueden ser
experiencial de colegas. incorporadas a la universidad.

Talleres con aficionados.
-Cursos de cervecerias para nuevos
Cerveceros.




Dimensiones

Aporte especifico

Beneficio académico

-Tutoriales en redes sociales.

Aportes desde la experiencia de los
emprendedores

-El 83.3% de emprendimientos
(produccién de cerveza artesanal)
genera empleo directo, con predominio

Datos para investigacion en
economia social y
emprendimiento.

de 2 0 méas personas empleadas que
reciben formacion de los maestros.

- Dinamizacion econdmica a partir del
emprendimiento cervecero: turismo (ruta
de la cerveza), festivales, bares
tematicos, cursos de cerveceria,
produccion agricola (lupulo).

Participacion en asociaciones y redes  -El 80% participa en asociaciones
formales o grupos informales que
fortalecen la colaboracion y el
aprendizaje.

-Redes profesionales locales.
-Redes profesionales internacionales

Modelos para comunidades de
practica en extension
universitaria

Perspectiva de género La organizacion de mujeres cerveceras  Casos para estudios de género,
«Las Kufia» impulsa la inclusion y el desarrollo humano y ODS.
liderazgo femenino en un sector

tradicionalmente masculino (formacién y

produccién).

Posibilidad de nuevas carreras
formales o cursos cortos.

Perspectiva de formacion universitaria  Universidades extranjeras ofrecen
cursos en linea y asociaciones con
facultades locales.

El fendmeno cervecero ha hecho surgir emprendimientos educativos (cursos), gastronémicos
(bares tematicos), turisticos (festivales y excursiones) y hasta agricolas: en el distrito de Gral. Resquin ya
existen cultivos de lUpulo, un insumo clave en la cerveceria (Diario Campo, 2022). El deseo de conocer a
profundidad, al tiempo de disfrutar de la aficién, ha desarrollado el turismo, como la ruta de la cerveza
artesanal (Lugo, 2020), excursiones a fabricas con degustaciones y conversaciones con los cerveceros
(donde participan maestros y aficionados); diversos Oktobertfest de cerveceros artesanales y otras ferias
donde se juntan experiencias gastrondmicas, culturales e histéricas (Infonegocios, 2022).

La actividad cervecera artesanal es también un espacio de interaccion social y aprendizaje
colectivo (en todos los bares tematicos y fabricas se ensefia al aficionado las caracteristicas e historias de
cada estilo de cerveza). Es de destacar el aspecto de inclusion y diversidad emergente como la
organizacion de mujeres en una actividad tradicionalmente masculina (Abc color, 2022).

Este fendomeno ha sido el motor impulsor del interés de universidades extranjeras que ofrecen
cursos en el pais, asociaciones ad hoc para capacitacion de sommelier y de maestros cerveceros (Escola
superior de cerveja e malta, 2024).



DISCUSION

La experiencia de la cerveceria artesanal es un ejemplo de como ésta y otros tipos de oficios y
disciplinas son accesibles merced a las oportunidades y recursos en linea, fuera de las aulas y las rigidas
estructuras institucionales (Smitter, 2006), lo que abre un inmenso campo para la investigacion sobre las
caracteristicas de la educacién en la sociedad liquida, donde las taxonomias tradicionales (educacion
formal/no formal) pierden relevancia.

La combinacion de un conjunto de conocimientos, destrezas, valores, actitudes para la accion
practica, para enfrentar desafios o para adaptarse ante un imprevisible es lo que constituye una
competencia (Perrenoud, 2004). Los cerveceros lograron desarrollar competencias que hicieron posible el
proceso de aprendizajes, emprendimientos y conformacion de asociaciones colaborativas orientadas al
logro de un nuevo oficio, a la elaboracién de una produccion creativa y a la constitucion de un nuevo nicho
comercial y cultural.

La adquisicion de competencias -que no es sino el desarrollo de habilidades en orden a la
resolucion de problemas- es una condicion para aprender a hacer (Delors, 1996) en los
cerveceros artesanales aparece como parte de un proceso donde aprendieron a desaprender
(Bauman, 2020). Debieron adquirir nuevos aprendizajes de manera muy distinta a la tradicional,
empezando por armar sus propios programas, seguidos de la experimentacion practica y
estableciendo sus indicadores de evaluacion, por fuera de los marcos institucionales, en
ambientes colaborativos nacionales e internacionales en el contexto de la cambiante sociedad
liquida.

La educaciéon no formal aporta las condiciones para la adaptacibn a las nuevas
demandas y a las transformaciones en el mundo del trabajo (Rifkin, 2000) que requieren nuevos
aprendizajes (Ruppert Bulmer etal., 2017) a la velocidad y dinamismo que no pueden dar la
educacion formal. Los cerveceros no esperaron que se abrieran cursos en escuelas técnicas o
universidades, tampoco fueron a reclamar, sino que se dispusieron a encarar el desafio del
aprendizaje. Los diversos medios de la educacion no formal constituyen fuentes de
conocimiento de calidad (PNUD, 2024) y, por la versatilidad de las TIC, también un medio para
enfrentar las disparidades de género y de ingresos (PNUD, 2024) uno de los objetivos de los ODS.

La educacién colaborativa (Lucero, 2003) adquiere facilidad gracias a las TIC y al mismo tiempo es
necesaria ya que los cerveceros requieren el apoyo mutuo para potenciar el aprendizaje (Tabla 4) y la

experimentacion por medio de interacciones presenciales o virtuales (Tabla 5).



Los procesos de aprendizaje de los cerveceros artesanales paraguayos revelan un
encadenamiento de competencias ambidextras (March, 1991), donde la explotacién de bases de
conocimientos iniciales se combina con la exploracién de nuevos oficios, nuevos productos (O'Reilly &
Tushman, 2013), nuevos emprendimientos, nuevos desafios, nuevos aprendizajes. Estas competencias
fueron el soporte para la eficiencia inicial en la produccidn cervecera.

La elaboracion de estilos tradicionales, asi como la innovacion con sabores y estilos novedosos
son el sello de los cerveceros artesanales (Hindy, 2014) incorporados a través de la combinacion del
acceso a las tecnologias, la formacion de grupos referencia y la accién colaborativa (Tabla 6).

En la dinamica de la relacion entre la educacion no formal y no formal (Trilla et al., 2010), la
produccion de conocimientos practicos y las expectativas universitarias de los cerveceros (Tabla 5),
representa una oportunidad para el desarrollo de una extension universitaria que pueda usufructuar la
riqueza de experiencias con la adquisicion de saberes de los emprendedores de la comunidad (Lindemann
etal., 2022)y al mismo tiempo sentar las bases para la profundizacién cientifica y certificacion formal
(Tabla 5) de los mismos. Los datos adquiridos profundizan la circulacién de conocimiento (66,7% ensefian
cursos, 83,3% forman colaboradores) (Tabla 7), impulsando impactos socioeconémicos (83,3% genera
empleo directo, ademas del turismo cervecero, bares tematicos y la inclusién femenina) (Tabla 7).

El dinamismo de este nuevo sector ha instaurado un novedoso nicho cultural y ha puesto en
marcha nuevas alternativas de emprendimientos y empleos con ramificaciones en el turismo, el comercio,
la gastronomia, emprendimientos educativos (cursos varios de cerveceria) y ha atraido a instituciones
nacionales y extranjeras para ofrecer formacién de mayor nivel.

La sistematizacion implica analizar y documentar experiencias para extraer lecciones, con lo que
se promueve aprendizaje reflexivo en dinamicas académicas y comunitarias (Cano, 2021). En el caso de
los emprendedores de la cerveceria artesanal, el aporte de la universidad en el procesamiento de las
lecciones aprendidas puede posicionar a la universidad como actor de cambio social (Tommasino & Cano,
2016), multiplicando saberes locales al tiempo de dotar a su plantel docente y a los estudiantes de una
fuente importante de aprehensién de competencias, una veta del ambidextrismo orientada a la innovacion
(Molini & Moreno Jiménez, 2022) .

La extension universitaria puede sistematizar aspectos clave que los cerveceros artesanales
aportan con su experiencia -como los procesos de aprendizaje no formal, las motivaciones emprendedoras,

las iniciativas y dificultades para la innovacion y la experimentacion, la combinacién de tradicion y las TIC,



la creacion de grupos de referencia, las redes colaborativas- integrandolos en programas de vinculacion
comunitaria, enriqueciendo la docencia y la investigacion.

Los desafios incluyen reglamentaciones adecuadas para las actividades de extramuros, con
ajustes normativos para acordar con los sectores sociales, emprendedores y con los lideres de grupos y
comunidades. La ambidestreza puede fortalecerse tanto en lo emprendedores como en la academia con la
sistematizacion de experiencias para la innovacién social y al amplificar sus efectos a través de la

universidad.

CONCLUSIONES

En la investigacion se han integrado los hallazgos empiricos sobre los procesos de aprendizaje de
los cerveceros artesanales del Paraguay con el marco teorico de la sociedad liquida de Bauman (2020), las
competencias ambidextras de March y O'Reilly-Tushman, y la educacién no formal segun Trilla et al.
(2010), proponiendo lecciones transformadoras para la extension universitaria en la linea de la circulacion
de conocimientos de la comunidad a la academia y viceversa (Cano & Flores, 2023).

En el marco de la sociedad liquida, caracterizada por la obsolescencia acelerada del conocimiento
y la imperiosa necesidad de desaprender para reaprender los cerveceros artesanales inician su formacién
casi exclusivamente mediante vias no formales no institucionales, como videos tutoriales, libros gratuitos
en internet y aprendizaje con maestros. Posteriormente, profundizan mediante cursos locales e
internacionales, talleres colaborativos y recursos digitales, alternando la explotacién eficiente de bases
formales previas —predominantemente terciarias— con una exploracién auténoma impulsada por las TIC.
Esta trayectoria valida la educacion no formal como mecanismo versatil para mitigar desigualdades y
potenciar el desarrollo sostenible, alineandose con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (PNUD, 2024).

Los resultados ponen en evidencia la articulacion plena de competencias ambidextras: todos los
cerveceros aprovechan habilidades informaticas y formacion analitica previa para una explotacion eficiente
de sus saberes iniciales, al tiempo que exploran innovaciones en produccién artesanal, como estilos
autoctonos con insumos locales y redes profesionales locales e internacionales. Mayoritariamente
universitarios titulados, integran criterios formales de sintesis y jerarquizacién aprendidos en la academia
con experimentacion emprendedora, encarnando la dualidad explotacién-exploraciéon esencial para
entornos volatiles e inciertos. El aprendizaje colaborativo, mediado por TIC, amplifica la ambidestreza
mediante interdependencia grupal y reflexién compartida, fomentando no solo destrezas técnicas sino

también socioemocionales.



La educacién no formal que predomina en el desarrollo ambidextro de cerveceros artesanales del
Paraguay representa una oportunidad flexible para la extensién universitaria como canal para sistematizar
saberes practicos en curriculos formales. La extension universitaria se posiciona como eje bidireccional de
intercambio de aprendizajes: la mayoria de los cerveceros imparte cursos, asesora y genera empleo
directo e indirecto, sistematizando experiencias replicables en pequefias industrias, bares tematicos y
turismo cervecero. Hay, de hecho, una extensidn universitaria no formal, no institucional en la sintesis entre
egresados y no egresados con el mundo de los emprendedores y artesanos de la cerveza. Sus
expectativas reclaman cursos universitarios cortos, diplomados, certificaciones y alianzas para la
profundizacién técnica.

Por otro lado, la academia tiene abierta la posibilidad de sistematizacién de los saberes
comunitarios a fin de retroalimentar los curriculos universitarios. Asi, las universidades paraguayas pueden
asumir un rol ambidextro proactivo — mediante seminarios, incubadoras y comunidades de practica— a fin
de forjar una educacion adaptativa e innovadora, adecuada a la sociedad liquida, que trascienda las aulas
tradicionales y responda a demandas socioeconomicas emergentes. Esto urge alianzas universidad-
emprendedores para diversos tipos de cursos y niveles de certificacion. Finalmente, la universidad debe
adoptar perfil generador de competencias ambidextras, a fin de recoger lecciones de la comunidad -y del
sector artesanal en particular- para una educacion adaptativa y de inventiva, que sea significativa para las

personas y relevante para el desarrollo del pais.
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RESUMO

A partir de uma reflexdo sobre o lugar da extensdo universitaria nos projetos de Cinema e Educagéo no Brasil,
relatamos uma experiéncia exitosa de extensao realizada em Santo Amaro da Purificagéo, Bahia, Brasil, como parte
do projeto CineCecult nas Escolas — Cinema, Infancia e Cidadania, do Centro de Cultura, Linguagens e Tecnologias
Aplicadas da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia. Desde 2018, o grupo promove o encontro de
professores e estudantes da educagéo basica com a linguagem audiovisual por meio de exibigdes de filmes,
debates, mostras de cinema infantil e oficinas de brinquedos dpticos e animagdo. Uma dessas agdes foi uma oficina
de animagdo em stop motion realizada em maio de 2025 para cerca de 20 alunos do terceiro ano do Ensino Médio.
Os objetivos eram dar visibilidade ao pioneirismo da animadora Lotte Reiniger e estimular a expressividade artistica
dos estudantes do Recdncavo da Bahia, territorio marcado pela riqueza da cultura negra. Assim como muitas
mulheres na histéria do cinema, Reiniger teve sua relevancia apagada, embora tenha sido pioneira no cinema de
animag&o. A oficina utilizou a técnica desenvolvida por Reiniger de usar bonecos de papel articulados e materiais
acessiveis, articulando com as referéncias culturais dos Orixas, divindades cultuadas em religides de matriz africana.
A oficina ocorreu durante o Bembé do Mercado, importante manifestagdo cultural que celebra a forga da
ancestralidade afro-brasileira na regido. Desta forma, conclui-se que a atividade valorizou cultura, identidade e
ancestralidade, destacando a importancia das praticas manuais para o protagonismo juvenil e reforgando o lugar da
extensdo universitaria no didlogo entre saberes.
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RESUMEN

A partir de una reflexion sobre el lugar de la extension universitaria en los proyectos de Cine y Educacion en Brasil,
relatamos una experiencia exitosa de extensién realizada en Santo Amaro da Purificagéo, Bahia, Brasil, como parte
del proyecto CineCecult en las Escuelas — Cine, Infancia y Ciudadania, del Centro de Cultura, Lenguajes y
Tecnologias Aplicadas de la Universidad Federal del Reconcavo da Bahia. Desde 2018, el grupo promueve el
encuentro de profesores y estudiantes de la educacion basica con el lenguaje audiovisual por medio de exhibicién de
peliculas, debates, muestras de cine infantil y talleres de juguetes 6pticos y animacién. Una de estas acciones fue un
taller de animacion en stop motion realizado en mayo de 2025 para cerca de 20 jovenes. Los objetivos eran dar
visibilidad al pionerismo de la animadora Lotte Reiniger y estimular la expresividad artistica de los estudiantes del
Recbncavo da Bahia, territorio marcado por la riqueza de la cultura negra. Asi como muchas mujeres en la historia
del cine, Reiniger tuvo su relevancia borrada, aunque haya sido pionera en el cine de animacién. El taller utilizé la
técnica desarrollada por Reiniger de usar mufiecos de papel articulados y materiales accesibles, articulando con
referencias culturales de los Orixas, divinidades cultuadas en religiones de matriz africana. El taller ocurrié durante el
Bembé do Mercado, importante manifestacion cultural que celebra la fuerza de la ancestralidad afrobrasilefia en la
region. De esta forma, concluimos que la actividad valorizd cultura, identidad y ancestralidad, destacando la
importancia de las practicas manuales para el protagonismo juvenil y reforzando el lugar de la extension universitaria
en el dialogo entre saberes.

Palabras clave: Cine; Educacion; Lotte Reiniger; Reconcavo da Bahia

INTRODUGAO

Cinema e educagao no contexto universitario brasileiro

No inicio dos anos 2000 o professor e cineasta francés Alain Bergala ja sinalizava o lugar
preponderante da escola na mediag¢do do encontro da juventude com o cinema. Em sua obra A Hipdtese
Cinema: pequeno tratado de transmissdo do cinema dentro e fora da escola publicada originalmente em
2002, o autor narra, de forma apaixonada, como a experiéncia de ver filmes na escola pode ser capaz de
transformar a relagdo de criangas e jovens com essa linguagem.

As criangas e os jovens de hoje tém cada vez menos chances de encontrar, em sua vida
social normal, outros filmes que sejam ndo os do mainstream do consumo imediato. A
escola (e os dispositivos que a ela se ligam) é o ultimo lugar onde esse encontro ainda
pode acontecer (Bergala, 2008, p.206).

O autor se refere, especialmente, ao encontro com filmes diferentes daqueles que a industria

cultural massiva ja se encarrega de nos bombardear desde a primeira infancia - filmes de diferentes
épocas, de diferentes lugares do mundo, que nos apresentam modos diferentes de ver, viver, falar e
pensar. Encontros com o cinema mediados e com proposito, para além das datas festivas e das sessdes
“tapa-buraco” (Fantin, 2014, p.49-50) que costumam ocorrer nos cotidianos escolares. De fato, a escola
pode representar para muitas criangas e jovens ndo apenas o primeiro, mas muitas vezes também o Unico

lugar onde o encontro com a arte, de modo geral, e com o cinema de modo especifico pode vir a



acontecer. Como ja disseram diversos pesquisadores dedicados a esse tema (Barbosa 2014, Fresquet
2020; 2022, Migliorin 2014; 2015, Duarte 2002), quando o cinema entra na escola, sua poténcia
pedagdgica ultrapassa o entretenimento e se aproxima daquilo que César Migliorin chama de experiéncia
de mundo: “Através do cinema podemos ter uma experiéncia singular e intensa com o mundo, uma
experiéncia que € a propria invengao do mundo em que vivemos” (2016, p.10).

Especialmente apds a pandemia de Coronavirus entre os anos de 2020 e 2023, com as
experiéncias de ensino remoto e a crescente discussdo em torno do uso das tecnologias digitais de
producédo e circulagdo de imagens e sons, a presenga do audiovisual nas escolas passou a ser uma
realidade ainda mais indiscutivel. Como sinaliza Adriana Fresquet (2002, p.2), “o audiovisual, hoje, habita
todas as telas, modelando nossa subjetividade e construgdo de valores, ao atravessar todas as
modalidades formais e ndo formais de educacdo’. Tendo em vista essa realidade, aprender como o
discurso imagético é produzido, veiculado, circulado e consumido torna-se ainda mais importante para a
formacao de criangas e jovens no mundo extremamente midiatizado em que vivemos?.

Reconhecendo, portanto, ndo somente a importéncia da presenga do audiovisual como linguagem
na escola, mas principalmente o seu uso como ferramenta de produgéo de conhecimento e pensamento
critico, € imprescindivel pensar nos caminhos institucionais para viabilizar tal aproximac¢do. Na Franga, o
proprio Alain Bergala foi responsavel pela criagdo de um plano, junto ao Ministério da Educagao, para
introduzir o cinema nos curriculos escolares associado ao ensino das Artes. No Brasil, podemos citar como
marco histérico a criagdo da Lei 13.006/2014, que determina a obrigatoriedade da exibicdo de duas horas
mensais de filmes nacionais nas escolas de Educacdo Basica. A Lei foi criada com o intuito de incluir o
cinema como componente curricular integrado a proposta pedagdgica das escolas. A existéncia de uma Lei
do cinema na escola, a exemplo de outras (como as Leis 10.639/03 e 11.645/08, que versam sobre a
obrigatoriedade de ensino da histéria e cultura afro-brasileira e indigena, respectivamente), tem como
principal motivagéo a sistematizacdo de uma politica pedagégica de modo consistente em todo o territério
nacional, garantindo, democraticamente, uma maior igualdade de acesso e formagéao.

Entretanto, apesar da conquista da criagdo de uma politica publica voltada para o cinema no
contexto escolar, passados mais de 10 anos de sua criagdo a Lei ainda ndo foi devidamente

implementada. Muitos professores/as, diretores/as e coordenadores/as pedagégicos ainda desconhecem a

2 Para uma discussdo mais detalhada acerca da relagdo entre cinema e educagéo digital, ver: Carvalho, L. M. M. (2023).
Reflexdes sobre letramento midiatico a partir das Leis 14.533/2023 e 13.006/2014. In Fresquet, A. & Alvarenga, C. (Orgs.),
Cinema e Educagao Digital: Lei 14.533: Reflexdes, Perspectivas e Propostas. Belo Horizonte: Universo Produgéo.



Lei ou, mesmo aqueles/as que a conhecem, ndo possuem formacao especifica, acesso a filmes, materiais
e equipamentos necessarios para implementar ages de cinema e educag¢do em suas escolas. Ainda
permanecem muitas duvidas e sobretudo muitos desafios em relagdo a implementacdo da Lei, que véo
desde a formagao docente até as condigdes infra estruturais para a exibigao de filmes nas escolas.

Mediante a falta de regulagdo que garanta o pleno funcionamento da Lei 13.006 no Brasil,
percebemos que a efetiva implementagdo do cinema na escola ainda é um projeto politico em disputa3.
Diante deste cenario, verificamos que sdo os projetos e iniciativas independentes - sejam elas diretamente
ligadas ao poder publico ou ndo - que muitas vezes se ocupam de buscar diferentes solugbes para os
desafios citados acima. N&o sdo poucos 0s projetos atualmente desenvolvidos em todo o territorio nacional
que tém se dedicado as importantes tarefas de sistematizar praticas pedagoégicas; organizar os acervos
disponiveis e regulamentar o acesso aos filmes; fomentar a produgéo e a circulagao de filmes produzidos
em contexto escolar; fornecer formagdes para professores, alunos e agentes culturais; enfim, de manter
vivas e pulsantes as praticas de cinema e educagéo no Brasil.

Segundo um levantamento feito em 2024 pela Rede Kino - Rede Latino-americana de Educacao,
Cinema e Audiovisual*, foram encontrados 82 projetos de Cinema e Educagéo em atuagao no Brasil, entre
cineclubes, festivais e mostras de cinema, oficinas e cursos. O levantamento foi feito a partir de
chamamento publico nas redes sociais da Rede Kino para preenchimento de um formulario disponivel no
més de setembro de 2024. Embora néo possa representar a totalidade de projetos existentes no pais, o
levantamento fornece dados importantes sobre a natureza dos projetos que foram voluntariamente
registrados. Destes, 38 atuam na regido Sudeste, 6 na Regido Norte, 17 na Regido Nordeste, 13 na Regido

Sul e 8 na Regido Centro-Oested (Figura 1).

3 Em 2024, um Grupo de Trabalho formado por membros da Rede Kino - Rede Latino-Americana

de Educagao, Cinema e Audiovisual - e outros pesquisadores da area, reunidos no Encontro da Educagéo realizado durante a
Mostra de Cinema de Ouro Preto, em Minas Gerais, elaborou um documento intitulado Programa Nacional de Cinema na
Escola, com o intuito de fornecer diretrizes para a regulamentagéo da Lei. O documento foi entregue a representantes dos
Ministérios da Cultura e da Educacdo, e pode ser consultado no enderego: https://cinenaescola.org/2024/05/08/programa-
nacional-de-cinema-na-escola/.

4 Os projetos de cinema e educagao cadastrados, assim como textos e informagées da Rede Kino, podem ser acessadas em
www.redekino.com.br

5 Percebe-se uma predominéncia de projetos registrados oriundos do Sudeste, com destaque para os Estados do Rio de Janeiro
e Minas Gerais, que pode ser explicada, em parte, pela propria atuagdo da Rede Kino nestes territérios. O Rio de Janeiro ndo
apenas sedia o primeiro curso de Licenciatura em Cinema e Audiovisual do Brasil, na Universidade Federal Fluminense, como
também € bergo de alguns dos projetos de cinema e educagdo mais antigos do pais. J& Minas Gerais é sede da importante
Mostra de cinema de Ouro Preto - CINEOP, que desde 2010, recebe anualmente o encontro presencial da Rede Kino num
seminario inteiramente dedicado a pensar Cinema e Educagao.



Figura 1

Projetos de Cinema e Educagéo no Brasil

Projetos de Cinema e Educagdo registrados na Rede Kino

Fonte: elaboragéo propria a partir de dados fornecidos pela Rede Kino

Para o objetivo deste trabalho, interessa notar que muitos destes projetos registrados na Rede
Kino sdo atividades de extens&o vinculadas a Universidades e Institutos Federais em todo o territorio
nacional: com efeito, dos 82 projetos registrados, 43 possuem vinculos com Universidades ou Institutos
Federais, configurando 52,4% do total (Figura 2). Como exemplo, podemos citar o0 CINEAD/LECAV -
Laboratério de Educacéo, Cinema e Audiovisual, projeto de pesquisa e extenséo ligado a Faculdade de
Educacgéo da Universidade Federal do Rio de Janeiro, que ha mais de dez anos desenvolve atividades de
pesquisa, ensino e extensdo em escolas, cinematecas e hospitais do territorio; ou o Inventar com a
Diferenga, projeto ligado a Universidade Federal Fluminense cuja metodologia inovadora ja foi adotada por
inumeros outros projetos em todo o pais, incluindo agdes ligadas ao Ministério dos Direitos Humanos
(como a Mostra Cinema e Direitos Humanos); ou o Programa Cinema e Educacao, projeto nascido na
Universidade de Campinas que se tornou uma politica publica estruturante adotada pela Secretaria de

Educacdo do Municipio.



Figura 2

Vinculagao dos Projetos de Cinema e Educagao no Brasil

Vinculos dos Projetos Registrados na Rede Kino

Fonte: elaboragéo propria a partir de dados fornecidos pela Rede Kino

Neste sentido, pode-se afirmar que a Universidade publica tem se mostrado um mediador
fundamental para o encontro entre a escola e o cinema no Brasil, principalmente através da pratica
extensionista. A extensdo universitaria é frequentemente classificada como o elo que relaciona o
conhecimento académico produzido nas universidades com os territdrios nos quais estdo inseridas. E
principalmente através das agdes de extensdo que as universidades publicas brasileiras conseguem
acessar o territdrio e dialogar diretamente com ele, ndo apenas levando o conhecimento produzido através
da pesquisa e do ensino, mas também trazendo de volta os multiplos saberes das comunidades, assim
como suas demandas e necessidades especificas. Definida como um processo a um s6 tempo educativo,
artistico, cultural e cientifico, a extensado universitaria “viabiliza a relagdo transformadora entre a
Universidade e os demais setores da sociedade, orientada por principios de dialogicidade e ética,
favorecendo a interculturalidade e perspectivas pluriepistémicas sobre os saberes” (UFRB 2022).

E exatamente nesse contexto que se insere a experiéncia de pesquisa e extensao universitaria que
sera relatada neste capitulo. O CineCecult nas Escolas — Cinema, Infancia e Cidadania € um projeto de

pesquisa e extensdo do Centro de Cultura, Linguagens e Tecnologias Aplicadas (Cecult) da Universidade



Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB). O projeto existe desde 2018 na cidade de Santo Amaro da
Purificagdo, uma das sete cidades-sede da UFRB na regido do Recdncavo. A principio o projeto
funcionava como um cineclube improvisado numa pequena sala de reunibes, voltado apenas para
discentes da propria Universidade, com o objetivo de ampliar o repertorio dos alunos de cursos de Artes e
Cultura oferecidos pelo Centro.

No entanto, em pouco tempo percebemos o potencial daqueles encontros semanais e desejamos
ampliar seu alcance para além dos muros da universidade. Comegamos, entdo, a pensar em modos de
agregar a comunidade externa, sobretudo as criangas e jovens da regido. Em consonancia com as
diretrizes extensionistas de ampliar e solidificar as relagdes dialdgicas com a comunidade e o territério,
realizamos algumas exibi¢des de filmes para criangas de escolas publicas do nosso entorno. Ainda que de
forma improvisada e bastante despretensiosa, aquelas sesses passaram a configurar a experiéncia mais
proxima de “ir ao cinema” de muitas daquelas criangas com as quais tivemos contato. Compreendemos na
pratica o que disse Alain Bergala sobre o lugar dos espacos de aprendizagem no encontro com o cinema.

A partir do sucesso destas sessdes, 0 grupo, que é composto por professores e alunos da
Graduacdo e do Mestrado, passou a intensificar as atividades voltadas para as escolas. O projeto ampliou
seus objetivos para promover o encontro de professores e estudantes da educagao basica com o universo
da linguagem audiovisual através da exibicdo de filmes, mostras de cinema e oficinas de criagdo de
brinquedos dpticos e filmes de animagdo. Entre os anos de 2023 e 2025, foram realizadas dezenas de
exibicdes na Universidade e nas escolas, cursos voltados para a formagédo de professores e mais de dez
oficinas de cinema nas escolas publicas, envolvendo mais de 200 estudantes do terceiro ano do Ensino
Fundamental até o terceiro ano do Ensino Médio.

O texto que aqui se apresenta busca relatar uma das experiéncias exitosas de extens&o
universitaria do projeto CineCecult: uma oficina de animag&o stop motion realizada em maio de 2025 com
uma turma de aproximadamente 20 estudantes do Ensino Médio. Nas proximas se¢des, iremos discorrer
sobre a pesquisa e 0 embasamento teorico que levou a elaboragdo da oficina, detalhando as escolhas
teméticas e os caminhos pedagogicos que foram trilhados a partir do didlogo com as particularidades
culturais, religiosas e identitarias do territdrio, bem como algumas reflexdes a que chegamos apds a

experiéncia.



Lotte Reiniger e a poténcia pedagdgica do cinema de animagao

As atividades de extensdo do projeto CineCecult iniciaram a partir de exploragdes sobre praticas
de criagdo audiovisual acessiveis para criangas e adolescentes; com isso, damos especial valor as
atividades que ndo demandem equipamentos sofisticados ou materiais caros. Nos voltamos, assim, para o
inicio do cinema, inicialmente com a constru¢cdo de brinquedos Opticos, aparatos que precederam a
invengdo da camera no final do século XIX e que podem ser faciimente reproduzidos com materiais de facil
acesso como papel, tesoura, lapis, cola e barbante®. A construgéo de brinquedos 6pticos é muito apreciada
por projetos de cinema e educagdo pois permite desenvolver conhecimento acerca da imagem em
movimento de forma simples e ludica.

Outra técnica que remete a descoberta do cinema é a animagdo em stop motion, a criagdo de
imagens em movimento a partir de desenhos ou fotografias estaticas. De acordo com Purves o stop motion
pode ser definido “como a técnica de criar uma ilusdo de movimento ou desempenho por meio da
gravagéo, quadro a quadro [...]" (2011, p.5), o0 que pode ser complementado pela afirmagédo de Tello Diaz
de que ¢ “fotografar cada plano individualmente, realizando modificagdes sutis em sua posi¢éo ou forma,
para que ao se reproduzir simule movimento” (2022, p. 47). Uma das grandes vantagens pedagdgicas do
stop motion é que ele pode ser realizado a partir de fotografias ou desenhos, mas também de materiais 0s
mais variados, tais como bonecos ou carrinhos de brinquedo, massa de modelar, botdes, espuma, agua,
areia e até mesmo alimentos, 0 que aproxima a técnica do cinema da materialidade fisica dos objetos. Por
conta de seu carater artesanal, o stop motion pode facilmente ser realizado por criangas pequenas até
adultos ou idosos.

Foi através da pesquisa a respeito das potencialidades pedagdgicas da técnica do stop motion que
chegamos ao nome da cineasta Lotte Reiniger e sua obra. Reiniger (1899-1981) foi uma cineasta alema
pioneira na arte da animagéo em stop motion. Apesar do filme de Walt Disney Branca de Neve e os Sete
Andes, de 1937, ser considerado por muitos o primeiro longa de animag&o do mundo, Reiniger ja havia
realizado em 1926 o longa-metragem As Aventuras do Principe Achmed, lan¢ado apés trés anos de

intensa producédo e 250 mil fotografias (Schonfeld, 2006, p.171)7. Desta forma, pode-se afirmar que Lotte

6 Para saber mais sobre a proposta pedagdgica da criagdo de brinquedos opticos, ver Carvalho et al. (2025). O Futuro (das
imagens) é ancestral: educagao audiovisual a partir da construgdo de brinquedos 6pticos. Revista Intersaberes, 20.

7 Ha, ainda, registros de que o animador argentino Quirino Cristiani teria produzido dois longas metragens animados antes disso;
porém, ambos foram perdidos em um incéndio e ndo deixaram arquivo (Schonfeld, 2006).



Reiniger € uma verdadeira pioneira do cinema de animagdo, embora seu nome ainda seja pouco
conhecido até mesmo entre estudantes e profissionais da area.

Assim como aconteceu com muitas outras mulheres pioneiras ao longo da historia do cinema, o
trabalho de Lotte Reiniger foi sistematicamente apagado dos livros de histéria e das pesquisas
académicas. Embora seja inegavelmente um dos nomes que devem ser mencionados quando se trata da
histéria da animagao, o apagamento da cineasta infelizmente ainda acontece. Em nossas pesquisas,
tivemos dificuldade em ter acesso a materiais que tratem de sua obra, tendo-se inclusive pouquissimos
trabalhos publicados em lingua portuguesa. O que é até um pouco irdnico, visto que a técnica desenvolvida
pela cineasta chamou a atengdo para a elaboragéo da nossa oficina exatamente por ser extremamente
acessivel e facil de reproduzir. Nao ha motivos para o trabalho de Reiniger ndo ser popularizado e
conhecido por todos. Dessa forma, a oficina ganhou um objetivo importante, que foi o de trazer visibilidade
para 0 nome de Lotte Reiniger e de sua importancia para a historia do cinema de animagao.

Lotte Reiniger ndo tinha nenhuma de nossas facilidades do século XXI e, como muitos
pioneiros, tinha que fazer tudo a méo devido ao método escolhido. Como uma jovem
alemé& do inicio do século XX criou uma técnica de animagao extraordinariamente
inovadora? Ela primeiro se baseou em aspectos de teatro de sombras e seu talento para
scherenschnitte, isso sem falar em seu desejo de ser uma contadora de histérias (Grace,
2017, p. 04).

O pioneirismo da cineasta advém principalmente da sua técnica de animagdo com recortes de

papel. Nascida em Berlim em 1899, Charlotte Reiniger ficou fascinada pela descoberta do teatro de
sombras chineses ainda na infancia. Com a chegada do cinematdgrafo no inicio do século XX e a
inspiragao dos filmes ilusionistas de Georges Méliés e Alice Guy, Reiniger desenvolveu uma técnica para
transformar o teatro de sombras em cinema (Schonfeld, 2006, p.173). Sua técnica consistia na criacdo de
silhuetas de papel articuladas e recortadas com grande minucia de detalhes, que eram entdo dispostas
sobre uma mesa de luz e animadas utilizando a técnica de fotografia quadro a quadro, resultando em
movimentos incrivelmente fluidos (Grace, 2017). Reiniger, além de cineasta, também se envolvia com
shows de fantoches, ilustrava capas de livros e jornais, e criava fantasias e cenérios para o teatro e 6pera,

sendo atividades que influenciaram diretamente em sua produgé&o filmica (Guerin, 2016).



Figura 3 Frame do filme Thumbelina (1954)

Fonte: reprodugao Dailymotion

No entanto, é importante mencionar que o pioneirismo da cineasta vai além da tecnicalidade,
sendo notdria sua inovagédo no que tange também a narrativa. Ainda no inicio do século XX os filmes de
Reiniger abordavam temas como protagonismo feminismo e representagdes positivas de pessoas da
comunidade LGBTQIAPN+ (Acadia, 2021). Reiniger, em seu trabalho com as silhuetas, acreditava que
essa era “a forma mais expressiva de retratar o carater humano” (Passos, 2022, p. 22).

Entendé-la, é também entender a imortalidade no movimento, a beleza no impossivel e
a subestimacao das silhuetas como uma alegoria a poténcia subjugada de Reiniger que,
para além do barateamento da técnica ou de sua ilusoria simplicidade, convergem na
heranga mistica e maravilhosa (Passos, 2022, p.23).

Desse modo, foi o fato de a cineasta representar mitos e lendas ligadas a ancestralidade em seus

flmes a partir de um material acessivel, produzido inteiramente & mao, que nos permitiu chegar a
compreensdo da possibilidade de uso de sua técnica numa oficina destinada a jovens estudantes do
Reconcavo Baiano. Nosso interesse era apresentar o trabalho pioneiro de Reiniger para adolescentes
através de uma oficina pratica na qual seria utilizada a mesma técnica dos bonecos de papel articulados.
No entanto, ndo queriamos que os estudantes simplesmente copiassem a estética de Reiniger, mas sim
que expressassem através dela suas préprias identidades, ligadas ao seu territorio.
O Bembé do Mercado encontra o Cinema Negro de Animagao

Neste momento, cabe contextualizar um pouco a cultura e identidade de Santo Amaro da
Purificagéo, cidade que fica localizada a 80 quildmetros da capital da Bahia, Salvador, na regido conhecida
como Reconcavo Baiano. Essa regido, durante o periodo colonial brasileiro, foi dominada por engenhos de
acucar e fabricas de tabaco, impulsionados pela logica econémica da escraviddo. Por sua grande
concentragdo de populagdo negra em diaspora, 0 Recdncavo ficou marcado como palco de importantes
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movimentos de resisténcia, desde a fundagdo de quilombos até lutas e revoltas armadas em nome da
abolicdo da escravatura e da independéncia da Bahia (Azevedo, 2009). Atualmente, 0 municipio possui
uma populagao de aproximadamente 60 mil habitantes e é reconhecido enquanto Territorio de Identidade
por sua rica diversidade cultural, repleta de importantes manifestagdes que celebram a ancestralidade do
povo negro. Uma dessas manifestacbes € o Bembé do Mercado, “uma festa que, segundo narrativas
populares, celebra o primeiro ano da publicagdo da lei da aboligdo da escravatura” (IPHAN, 2019, p.7). O
Bembé nasceu apds a abolicdo da escravatura no Brasil, em 13 de maio de 1889, quando as pessoas
negras da regido passaram a celebrar sua identidade cultural e liberdade religiosa realizando rituais em
publico, no mercado central da cidade. Por conta disso, o Bembé tornou-se conhecido como o maior
Candomblé de rua do mundo, festa reconhecida como patriménio cultural imaterial do Brasil pelo Instituto
do Patrimbnio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN, 2019). Assim como acontece no Candomblé
celebrado dentro dos terreiros, 0 Bembé do Mercado € composto por rituais que envolvem danca, canto e o
culto aos Orixas. Trata-se, portanto, de uma importante manifestagdo da cultura e identidade afro-
brasileira, espago de valoriza¢do e preservacao da ancestralidade negra.

Considerando que a oficina de cinema seria oferecida em maio, no periodo em que foi celebrado o
Bembé do Mercado em 2025, optamos por ter a religido de matriz africana como tema central. Para isso,
adaptamos as silhuetas de personagens de papel articulados de Lotte Reiniger para figuras dos Orixas,
divindades do Candomblé cultuadas durante o Bembé. Foram criados protétipos de bonecos articulados de
alguns Orixas como uma possibilidade de uso para os alunos, mantendo as referéncias de tragos fisicos,
vestimentas, cores e objetos caracteristicos dessas divindades (Figura 4).
Figura 4 Prototipos articulados dos Orixas Ox6ssi, lansé e Oxum
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Fonte: criagéo original da artista e participante do projeto Ana Larissa Cruz D’'Ajuda



A oficina ocorreu no Colégio Estadual de Tempo Integral Teodoro Sampaio, para cerca de 20
alunos do Terceiro Ano do Ensino Médio - ou seja, jovens entre 17 e 19 anos em média. Divididos em
grupos de 3 a 6 pessoas, foram distribuidas caixas de papeldo para servir como “estudio” e, com telefones
celulares, os jovens registraram fotografias através do aplicativo Stop Motion Studio. Além de usarem os
bonecos de papel articulados, outros materiais como massa de modelar e papéis coloridos foram
disponibilizados para a construgdo de cenarios e outros personagens. Ao todo, foram feitos 4 filmes de até
16 segundos em stop motion. O fato de a oficina ser uma atividade integrada ao Bembé do Mercado
permitiu a conexao com a tematica dos Orixas, e mesmo os alunos que ndo eram da religidao de matriz
africana se envolveram com a criagéo e narrativa.

Figura 5

Primeiro contato dos alunos com o aplicativo Stop Motion Studio e os bonecos de papel articulados dos Orixas

Oxossi e lansa.

Fonte: acervo do grupo

Embora ndo seja a primeira vez que Orixas e divindades negras sejam representadas em

animagao®, € importante lembrar que tais representacdes ainda sdo raras no cinema, visto que, todavia,

8 Um exemplo de representagao que nos inspirou na criagdo da oficina é a animagao Orun Aiyé: a criagdo do mundo, animagao
em stop motion criada pela baiana Jamile Coelho. A obra foi exibida antes da oficina para os alunos, € contou inclusive com a
presenca da diretora, que estava em Santo Amaro para os festejos do Bembé do Mercado e se prontificou a prestigiar a oficina.



perduram preconceitos em relagdo as religibes de matriz africana, muitas vezes impulsionados pelo
simples desconhecimento e falta de representatividade. Consideramos, portanto, que a oficina se coaduna
com o movimento do Cinema Negro de Animagao, uma forma da expressédo de subjetividade de corpos
negros africanos ou de diaspora (Cruz et al, 2022) que tem como objetivo principal dar visibilidade as
cosmovisdes afrodiaspdricas a partir de expressdes narrativas feitas por e para pessoas negras.

Apresentar divindades negras em animagdes € importante principalmente para a luta
confra o racismo religioso e também para promover acolhimento as pessoas
pertencentes as religibes de matriz africanas, ao se sentirem representadas. Nas
propostas educacionais afro centradas, torna-se possivel, através de animagdes, difundir
e valorizar religides afro diasporicas apresentando-as em sua beleza, poténcia e
resisténcia as/faos estudantes. Possibilitando assim, a quebra de preconceitos
historicamente construidos (Cruz et al, 2022, p. 20).

Consideramos que a atividade constituiu uma oportunidade importante ndo apenas para a

visibilidade de expressdes culturais afro centradas, mas sobretudo como proposta educacional afro-
referenciada, ao apresentar técnicas do cinema de animagdo a servigo da valorizagdo da diversidade
étnica, cultural e religiosa. Trabalhar o cinema de animagdo neste contexto constitui uma importante
ferramenta para o cumprimento das ja mencionadas Leis 10.639/2003 e 11.645/2008, de ensino da histdria
e cultura afro-brasileira e indigena nas escolas. Quando esses filmes sdo realizados pelos proprios
estudantes, isso se torna ainda mais relevante, pois eles tém a possibilidade do protagonismo na criagéo
de suas proprias histérias. Ao fim da oficina, os filmes dos alunos foram exibidos para o coletivo, momento
importante de apreciagao e validagao do trabalho realizado (Figura 6).

Figura 6

Exibig&o dos filmes realizados pelos alunos

Fonte: acervo do grupo



Ademais, € importante mencionar que a utilizacdo da técnica do stop motion contribui na
ressignificacdo do uso do celular como uma ferramenta para tomada de protagonismo e emancipagao dos
jovens na escola. No Brasil, estad em vigor desde 2025 a Lei n.° 15.100/25, que restringe o uso de celulares
e outros aparelhos eletronicos portateis nas escolas brasileiras. A Lei se ampara em estudos recentes que
apontam os impactos negativos do excesso de exposi¢ao as telas no aprendizado, na concentragéo e na
saude mental dos jovens e criangas. No entanto, para além do carater meramente proibitivo, a prépria Lei
considera importante o uso pedagdgico do celular e de outros aparelhos eletrénicos, a fim de construir um
letramento midiatico por parte das criangas e jovens. Ou seja, para além da simples proibigao, as escolas
precisam pensar em formas pedagdgicas de construir uma relagdo saudavel com as ferramentas digitais,
considerando tanto seus pontos negativos quanto os positivos. Consideramos, portanto, fundamental para
o importante debate contemporaneo acerca do uso de telas por jovens e criangas pensar em usos mais

criativos das ferramentas de criagdo de imagens e sons.

[...] a animagdo produzida através do uso de celulares se apresenta como um recurso
voltado para uma possibilidade de renovagéo e inovagéo, através de um equipamento
para o qual se reservava apenas um papel negativo na escola, marcado pelo
preconceito de uma parte dos educadores, que o relacionam com a indisciplina dos
estudantes em sala de aula (Souza, 2018, p. 118).

No caso da oficina, vale salientar que o aparelho celular foi utilizado como suporte para a
realizagdo de atividades analégicas e manuais como desenho, pintura, modelagem e colagem. E
importante dizer que, a principio, muitos adolescentes mostraram-se reticentes diante da ideia de
desenhar, recortar e colar, uma vez que sdo atividades consideradas infantis. No entanto, depois que essa
primeira resisténcia foi ultrapassada, os alunos mantiveram-se concentrados e empolgados,
verdadeiramente entregues a atividade que demandou trabalho em equipe, planejamento, criagdo e
execugao de ideias para a realizagdo dos filmes. Utilizar linguagens artesanais baseadas na mintcia dos
detalhes, na delicadeza das maos e sobretudo na paciéncia - tragos raramente associados aos
adolescentes - para promover esse primeiro contato dos jovens com o cinema reflete diretamente o

trabalho empreendido por Lotte Reiniger no qual tanto nos inspiramos.



Figura7

Produgéo de estudante unindo a massa de modelar e o boneco articulado de Oxum

Fonte: acervo do grupo

Ailton Krenak (2022) pontua que a invocacdo da ancestralidade é educativa. Expor os alunos a
experimentarem nos filmes, com imagens que dizem respeito a eles e sua ancestralidade e cultura é usar
do poder das representacdes para naturalizar a possibilidade daqueles sujeitos em espacos
frequentemente elitistas como o cinema. Com isso, foi possivel ver na pratica que o trabalho consolidado
na década de 1920 por Reiniger ndo s6 se mantém vivo até os dias atuais, como também assume novas
formas e possibilidades de chegar ao publico e até formar novos cineastas. A inventividade do stop motion
com bonecos articulados e a criatividade narrativa do cinema de animagao inspiram a criar de maneira
acessivel, trazendo algo que parece distante para a realidade pratica dos participantes da oficina,
mostrando ndo sé que estes podem fazer cinema, mas também terem suas vivéncias em protagonismo

nos filmes.

CONSIDERAGOES FINAIS
Este estudo pretendeu inicialmente ser mais uma janela de exibigdo do legado da cineasta Lotte
Reiniger e de como sua obra respira até hoje, podendo inclusive ser ajustada aos mais diferentes

contextos. Apesar do apagamento histérico, cada vez mais busca-se trazer a luz o pioneirismo de mulheres



de cinema que, por conta de um sistema patriarcal, acabam sendo postas em um local de inferioridade e
subserviéncia, quando deveriam estar sendo exaltadas e reconhecidas.

Além disso, 0 que constatamos com essa experiéncia € a poténcia emancipatéria do encontro da
juventude com o cinema na escola. Para além do uso instrumental enquanto texto ou material didatico
complementar, o cinema, compreendido enquanto linguagem audiovisual, possui a capacidade de
promover uma aproximagao privilegiada entre processos de pensamento, imaginagao, pesquisa, criacao e
conhecimento. Acredita-se, portanto, na importéncia da presencga do cinema nas escolas nao apenas como
experiéncia didatica ou mesmo estética, mas também como formagdo cidadd emancipatoria para
estudantes e professores e professoras.

O cinema na escola pode ser um “gesto de interrup¢do” dos ritos pedagdgicos, ao
mesmo tempo em que pode instaurar um gesto de suspensdo para inaugurar novos
sentidos a fim de proliferar sensagdes a partir do contato com a materialidade do cinema
(Berti, 2015, p.43).

Os jovens, ao se enxergarem possiveis dentro do audiovisual, experimentam ao maximo e, ao

compreenderem a dindmica de se produzir uma sequéncia de frames, logo querem testar possibilidades de
imagens e movimentos, sem medo de errar. O engajamento dos alunos nas praticas demonstra a
potencialidade de se enxergar a escola como esse lugar de primeiro contato com o cinema e artes em

geral, que deve ir além da teoria. Sobre isso Bergala afirma:

A arte é por definigdo um elemento perturbador dentro da instituicdo. Ela ndo pode ser
concebida pelo aluno sem a experiéncia do “fazer” [...] a arte ndo se ensina, mas se
encontra, se experimenta, se transmite por outras vias além do discurso do saber, e as
vezes, mesmo sem qualquer discurso (2008, p. 30-31).

Nesse sentido, a adaptagéo do tema foi crucial para estabelecer uma conex&o entre a atividade e
os participantes, os quais, com seu engajamento, demonstraram a potencialidade de se enxergar na escola
esse lugar de contato com o cinema. Muitos jovens que participaram da atividade sequer foram ao cinema
alguma vez na vida, visto que na cidade de Santo Amaro nao hé sala de exibigdo comercial. Krenak (2022)
reflete como “por todos os lugares a gente vé jovens se sentindo expulsos do mundo”, principalmente em
contextos sociais periféricos. Oficinas como esta possibilitam que os alunos vejam o cinema despindo-o do
sentimento elitista e distante que carrega. Levar o cinema para as salas de aula € permitir que se sonhe
desde a infancia com a possibilidade de transformagédo, desconstruindo a ideia de que para se fazer
cinema e criar sua propria narrativa sdo necessarias cameras de Ultima geragdo, um estidio milionario ou

mesmo nascer em outro pais.



Neste momento, retornamos a reflexdo do lugar da extensdo universitaria nessa via de méao dupla em
relacdo a sociedade: ndo apenas levando conhecimento académico de dentro para fora, mas também
trazendo suas contribuigdes e experiéncias numa relagéo dialética. “Este fluxo que estabelece a troca de
saberes sistematizado, académico e popular, tera como consequéncia: a produgdo de conhecimento
resultante do confronto com a realidade brasileira regional; a democratizagdo do conhecimento académico
e a participacéo efetiva da comunidade na atuagdo da universidade” (Forproex, 1987, p.11). Tendo em
vista a miss&o do projeto CineCecult de valorizar as potencialidades do Reconcavo Baiano, associamos a
oficina aos valores civilizatérios afro-brasileiros propostos pela professora Azoilda Loretto da Trindade
(2005), quais sejam: o Principio do Axé, a oralidade, circularidade, corporeidade, ludicidade e
cooperatividade. Deste modo, essa oficina demonstrou-se revolucionaria como sugere Krenak (2022). Os
alunos em sala de aula conectaram-se ndo s6 com a sétima arte de forma horizontal, através de uma
técnica cinematografica que existe ha décadas, como também fortaleceram o vinculo com a festividade
cultural que acontece em seu territorio de identidade e, por consequéncia, com a sua ancestralidade,
através da religiosidade do Candomblé.

A oficina de stop motion contribuiu para um movimento de emancipagéo e valorizagdo de signos
identitarios dos jovens, assim como proporcionou trazer luz ao nome da cineasta Lotte Reiniger, que possui
tdo pouca bibliografia escrita em lingua portuguesa e raramente é mencionada nas grades dos cursos

universitarios de cinema.

[...] € preciso criar maneiras de burlar o sistema. Precisamos buscar reconstruir nossos
aprendizados para que surjam novas referéncias académicas e profissionais no
mercado. O cinema comecga muito antes de assistir a um filme e € muito mais que uma
produgo. E educagdo. De nada vale me reconhecer nele se n4o sou eu quem posso
contar minha prépria histéria, se ele me educa no siléncio. Dai a importancia de pensar
cinema e educacdo também de forma institucionalizada, atuando no constructo de um
ambiente menos hostil e mais inclusivo para o cinema (Nunes; Salvatierra & Mathieu,
2021, p. 169).

O trabalho de Reiniger atravessou as linhas do tempo e chegou até a cidade de Santo Amaro,
assumindo a forma que fazia sentido para os alunos que participaram da oficina, dialogando também com
0 evento do maior candomblé de rua do mundo, 0 Bembé do Mercado. A forma como a tematica gerou
identificacdo com os estudantes abre espago para refletir-se quais outros temas permitiiam essa

construcdo mais pessoal da atividade envolvendo o cinema. Com criatividade e sensibilidade é possivel

estabelecer esse dialogo do territério com a sétima arte que, por vezes, parece ser tao inacessivel.
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Resumen

El capitulo analiza el papel de la extension universitaria como eje articulador entre la docencia y la investigacion en la Facultad
de Ciencias Economicas de la Universidad Nacional de Asuncion (FCE-UNA). Desde una perspectiva tedrica sustentada en au-
tores como Paulo Freire, Boaventura de Sousa Santos y David Kolb, se plantea que la extensién ha evolucionado desde un mo-
delo de transferencia unilateral de conocimientos hacia una practica dialégica que reconoce a la comunidad como generadora de
saberes. En este marco, la extensién contribuye a identificar probleméticas sociales relevantes, orientar agendas de investiga-
cion aplicada y generar informacion empirica util para la produccion cientifica. Asimismo, fortalece la docencia mediante metodo-
logias de aprendizaje experiencial y aprendizaje-servicio, permitiendo a los estudiantes vincular la teoria con la practica en con-
textos reales. El capitulo presenta experiencias desarrolladas por la FCE-UNA en asistencia técnica a organizaciones, educacion
financiera y apoyo a instituciones publicas, evidenciando como estas iniciativas enriquecen la formacién profesional y promueven
el compromiso social. Finalmente, se destaca la necesidad de fortalecer los mecanismos institucionales de evaluacién, sistema-
tizacion e integracion de las funciones sustantivas universitarias. Se concluye que la extensién universitaria constituye un motor
de innovacion académica, generacion de conocimiento pertinente y contribucién efectiva al desarrollo social y econémico del Pa-
raguay.
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INTRODUCCION

En el ambito académico contemporaneo, la docencia, la investigacion y la extension constituyen
las tres funciones sustantivas de la universidad. Aunque histéricamente han sido concebidas como
actividades separadas y jerarquizadas —con la investigacion en un lugar de privilegio simbdlico por encima
de las demas—, existe una tendencia creciente en la educacion superior latinoamericana a reconocer su
caracter complementario e interdependiente. Freire (1973) ya advertia que la relacion entre la universidad y
la sociedad debe fundarse en el didlogo y la comunicacién horizontal, reconociendo a las comunidades
como fuentes legitimas de conocimiento. En esta misma linea, De Sousa Santos (2005) propone la
‘ecologia de saberes” como paradigma para promover el dialogo entre el conocimiento cientifico y los
saberes presentes en la sociedad, cuestionando la hegemonia de la racionalidad cientifica occidental como
unica forma de conocer.

Esta discusién no es meramente tedrica: tiene implicaciones profundas para la manera en que las
universidades planifican sus actividades, evallian su desempefio y se relacionan con su entorno. En el
contexto paraguayo, la universidad publica afronta el desafio de articular sus funciones sustantivas en un
marco de recursos limitados, demandas sociales crecientes y una agenda de desarrollo nacional que
requiere del concurso activo del conocimiento cientifico. La Facultad de Ciencias Econdmicas de la
Universidad Nacional de Asuncion (FCE-UNA) no es ajena a este escenario: cuenta con una trayectoria
extensionista que ofrece lecciones relevantes sobre como articular practicamente estas tres funciones.

El presente capitulo tiene por objetivo analizar como la extension universitaria actia como nexo
articulador entre la investigaciéon y la docencia en la FCE-UNA. A partir de experiencias concretas
desarrolladas en la Facultad, se examina de qué manera las actividades extensionistas influyen en la
construccion de agendas de investigacion socialmente pertinentes, enriquecen las practicas pedagogicas y
contribuyen a la formacion integral de los estudiantes. El capitulo se organiza en cuatro grandes secciones:
marco conceptual, andlisis de las dimensiones de articulacién, experiencias especificas en la FCE-UNA y

reflexiones sobre evaluacion de impacto.

DESARROLLO
Marco conceptual: la triada docencia, investigacion y extension
La articulacion entre docencia, investigacion y extension constituye uno de los desafios centrales

de la educacion superior latinoamericana. Estas tres funciones forman parte de la misién irreductible de la
universidad y, cuando se combinan de manera sistematica, producen un conocimiento comprometido con

las realidades sociales y capaz de aportar soluciones concretas a los problemas de la comunidad



(TGnnermann Bernheim, 2000). Los cambios sociales, econdémicos y tecnologicos del siglo XXI han
profundizado esta necesidad de integracion, empujando a las universidades hacia modelos en los que las
distintas funciones se apoyan e informan mutuamente.

Histéricamente, la extension universitaria fue concebida —sobre todo en el modelo anglosajén de
las land-grant universities— como un servicio de transferencia de conocimiento desde la academia hacia la
sociedad. Bajo este enfoque, la universidad poseia el saber y la comunidad era receptora pasiva de sus
beneficios. Sin embargo, la evolucidn del pensamiento pedagdgico y social latinoamericano fue
cuestionando progresivamente esta concepcion. La Reforma Universitaria de Cérdoba de 1918 ya
reclamaba el compromiso social de la universidad como parte constitutiva de su mision, y autores como
Freire (1973) radicalizaron esta critica al demostrar que toda relacion educativa fundada en la transmision
unilateral reproduce las relaciones de dominacion existentes en la sociedad.

La extension universitaria, en particular, ha sido reconceptualizada desde un modelo de
transferencia unilateral hacia uno de construccion dialégica del conocimiento. Freire (1973) criticd las
concepciones que la entienden como mera transmision de saberes de la universidad hacia la sociedad, e
insistio en que la relacion debe basarse en el dialogo y el reconocimiento de la comunidad como sujeto
cognoscente. Esta visién es retomada y ampliada por De Sousa Santos (2005), quien plantea que la
universidad del siglo XXI debe abrirse a una ecologia de saberes que pluralice las formas de conocimiento
y promueva intercambios democraticos con la sociedad.

Desde una perspectiva pedagdgica, la extension también enriquece la docencia al incorporar
metodologias de aprendizaje activo y basado en problemas. Kolb (1984) sostiene que el aprendizaje
experiencial —aquel que parte de la experiencia concreta, promueve la reflexion y conduce a la
conceptualizacién abstracta y la experimentacion activa— es fundamental para el desarrollo de
competencias profesionales integrales. En este marco, las actividades de extension funcionan como
laboratorios sociales donde los estudiantes aplican sus conocimientos tedricos a situaciones reales,
desarrollando capacidades de diagnéstico, trabajo interdisciplinario y comunicacion con actores sociales
diversos.

La perspectiva del aprendizaje-servicio (service-learning) complementa este enfoque al proponer
que la experiencia comunitaria no solo enriquece la formacién académica, sino que también cultiva valores
civicos y sentido de responsabilidad social en los estudiantes (Furco, 2002). Cuando el aprendizaje se
vincula con la resolucién de problemas reales que afectan a comunidades concretas, los estudiantes no

solo aprenden contenidos disciplinares: aprenden a ser ciudadanos activos y profesionales comprometidos



con el bienestar colectivo. Esta dimension formativa de la extension es, quizas, su aporte mas perdurable y
profundo a la mision universitaria.

Por ultimo, desde el campo de la sociologia del conocimiento, la nocién de “modo 2” de produccion
de conocimiento propuesta por Gibbons et al. (1994) resulta especialmente pertinente para comprender el
lugar de la extension en la dinamica universitaria. Frente al modo 1 —centrado en la produccion disciplinar,
la investigacion basica y la l6gica académica interna—, el modo 2 implica la generacion de conocimiento en
contextos de aplicacién, con participacion de actores no académicos y orientacion hacia la resolucion de
problemas concretos. La extension universitaria, cuando se gestiona de manera rigurosa, es uno de los

espacios institucionales donde el modo 2 de produccion puede desarrollarse con mayor naturalidad.

La extension como motor de la investigacion aplicada

Las actividades de extension universitaria constituyen un mecanismo fundamental para identificar
problemas sociales susceptibles de convertirse en objetos de investigacion académica. El contacto directo
con comunidades, organizaciones sociales, instituciones publicas y sectores productivos permite al equipo
universitario observar de primera mano las dindmicas economicas, sociales e institucionales del entorno.
En la FCE-UNA, este contacto ha dado lugar a la identificacién de problematicas relevantes en areas como
gestién publica, desarrollo econémico local, emprendimiento, economia social y solidaria, educacion
financiera y fortalecimiento organizacional.

Este proceso de construccion de agendas no ocurre de manera espontanea: requiere
mecanismos institucionales que garanticen la sistematizacion de los hallazgos producidos durante las
actividades extensionistas. La elaboracién de informes de diagnostico, la realizacion de encuentros de
reflexion con los actores involucrados y la documentacion de las experiencias son practicas que permiten
capitalizar el conocimiento generado en el campo y traducirlo en preguntas de investigacion con relevancia
académica y social. Sin esta sistematizacion, el potencial investigativo de la extension se diluye y el
conocimiento producido no trasciende el contexto inmediato de la intervencion.

La investigacion orientada por la extension tiende ademas a generar resultados con mayor
impacto territorial. Al partir de problemas identificados en el propio entorno, los estudios producidos tienen
una correspondencia directa con la realidad local y responden a necesidades sentidas por los actores
sociales, lo cual incrementa su utilidad practica y facilita la transferencia de sus resultados hacia politicas

publicas o estrategias organizacionales. Este vinculo entre investigacion aplicada y agenda de desarrollo



local es particularmente valioso en el contexto paraguayo, donde la demanda de conocimiento técnico y

cientifico para informar la toma de decisiones publicas aun es insuficientemente satisfecha.

Generacion de datos empiricos y produccion cientifica

Ademas de orientar las agendas de investigacion, las experiencias de extension generan datos
empiricos de alto valor académico. Los diagnosticos organizacionales, las encuestas comunitarias, las
entrevistas con actores sociales y los procesos de observacion participante producen informacion
contextualizada que puede sistematizarse y analizarse en estudios universitarios: articulos cientificos,
estudios de caso, tesis de grado y posgrado, e informes técnicos (Gibbons et al., 1994). De este modo, la
extensién no solo acerca el conocimiento a los hechos sociales, sino que también enriquece la base
empirica del trabajo académico.

En la FCE-UNA, diversas experiencias extensionistas han derivado en publicaciones académicas
y en la formulacion de proyectos de investigacion institucional. Los equipos de trabajo que desarrollan
proyectos de asistencia técnica a organizaciones comunitarias 0 de acompafiamiento a emprendedores
locales, por ejemplo, acumulan registros empiricos que, debidamente procesados, permiten construir bases
de datos sobre la estructura y dinamica de la economia informal, las practicas de gestién de pequefias y
medianas empresas, los niveles de educacion financiera de la poblacién o las capacidades institucionales
de municipios y organizaciones de la sociedad civil. Estos insumos resultan de dificil obtencién para
equipos de investigacion que trabajan exclusivamente desde el laboratorio o la biblioteca.

La divulgacién de resultados de proyectos de extension exitosos también influye de manera
significativa en la agenda cientifica. Cuando los equipos universitarios planifican la difusién de sus
hallazgos hacia las partes interesadas, se ven impulsados a contextualizar su trabajo en las necesidades
reales de la comunidad, lo que a su vez reorienta y fortalece la pertinencia social de la investigacion
(Tetroe et al., 2008). Este ciclo continuo de retroalimentacion entre extension y produccion cientifica es un

rasgo distintivo del modelo de universidad socialmente comprometida.

La extension como enriquecimiento de la practica docente

La participacion de docentes y estudiantes en proyectos de extension genera un impacto directo
sobre las practicas pedagogicas. Al incorporar metodologias experienciales y basadas en problemas
reales, la docencia se vuelve mas pertinente y motivadora. Las experiencias de la FCE-UNA demuestran

que los proyectos de extensidén funcionan como espacios privilegiados para vincular la teoria con la



practica, enriqueciendo el proceso de ensefianza-aprendizaje con ejemplos concretos extraidos del entorno
socioeconomico nacional.

El aprendizaje situado —aquel que ocurre en contextos reales de practica y no en entornos
artificiales de aula— posee ventajas reconocidas por la investigacion educativa. Lave y Wenger (1991)
demostraron que los aprendices desarrollan competencias genuinas cuando participan en comunidades de
practica, donde pueden observar a expertos en accion, recibir retroalimentacion inmediata y asumir
responsabilidades progresivamente mayores. Los proyectos de extension recrean condiciones similares a
estas comunidades de practica, al insertar a los estudiantes en contextos organizacionales e institucionales
reales donde sus intervenciones tienen consecuencias concretas para personas y colectivos.

Este enfoque contrasta favorablemente con los métodos expositivos tradicionales, que privilegian
la transmision de contenidos declarativos sobre el desarrollo de competencias procedimentales y
actitudinales. No se trata, sin embargo, de oponer uno a otro: la extension cobra mayor valor pedagégico
cuando se articula con una sélida formacién tedrica que permita a los estudiantes interpretar criticamente
sus experiencias. El aula y el campo no son espacios excluyentes sino complementarios; la extension
universitaria bien gestionada articula ambos planos en una dinamica de aprendizaje mas integrada y eficaz.
3.2 Formacion integral y responsabilidad social

Desde el punto de vista de la formacién estudiantil, la extensiéon universitaria contribuye al
desarrollo de competencias profesionales de alta demanda. La participacién en proyectos con
comunidades y organizaciones fortalece habilidades de analisis critico, comunicacion con actores sociales,
trabajo interdisciplinario y disefio de propuestas de intervencion (Furco, 2002). Estas competencias son
valoradas por el mercado laboral y, al mismo tiempo, contribuyen a la formacién de profesionales con
conciencia social, ética y sentido de responsabilidad publica.

La extension universitaria también es un espacio privilegiado para la educacion en valores. Al
ponerse en contacto con realidades socioecondmicas diversas —muchas veces marcadas por la
desigualdad, la precariedad laboral o la exclusion social— los estudiantes desarrollan una comprension
mas profunda y empatética de los problemas que deberan enfrentar como profesionales. Esta experiencia
formativa difiere cualitativamente de la que puede lograrse a través de la lectura de textos académicos o el
andlisis de casos hipotéticos: la vivencia directa con las personas y los territorios genera compromisos
éticos que ninguna otra metodologia puede replicar con la misma intensidad.

La extensién también fomenta la colaboracion interdisciplinaria entre estudiantes de distintos

campos del conocimiento. Al enfrentar problemas reales y multidimensionales, los equipos de trabajo



deben integrar perspectivas y metodologias de diferentes disciplinas, desarrollando la flexibilidad cognitiva,
el sentido critico y la capacidad de negociacién necesarios para desempefiarse en entornos profesionales
complejos (Brint et al., 2009). Esta experiencia conectada fortalece la formacion continua y prepara a los
estudiantes para el ejercicio responsable de sus profesiones.

En suma, la extension universitaria contribuye a la formacion de lo que podria denominarse un
“profesional ciudadano”: alguien que no solo posee las competencias técnicas requeridas por su campo
disciplinar, sino que también comprende el contexto social en que ejerce su profesion, reconoce sus
responsabilidades hacia la comunidad y esta dispuesto a comprometer sus capacidades en la mejora del
bienestar colectivo. Este ideal formativo es coherente con la mision publica de la Universidad Nacional de

Asuncidn y representa uno de sus aportes mas significativos al desarrollo nacional.

Experiencias de extension en la FCE-UNA: analisis de casos

Asistencia técnica a organizaciones y emprendedores

Entre las experiencias de extension mas destacadas de la FCE-UNA se encuentran los proyectos
de asistencia técnica a organizaciones del sector publico, cooperativas, asociaciones comunitarias y
emprendedores locales. Estas iniciativas movilizan equipos conformados por docentes y estudiantes de
carreras de administracion, contabilidad y economia, quienes ofrecen asesoramiento en planificacion
estratégica, administracion financiera, gestion de proyectos y elaboracién de planes de negocio.

Desde la perspectiva de la investigacion, estas intervenciones han permitido construir un corpus de
estudios de caso sobre la gestion de organizaciones en el contexto paraguayo, aportando evidencia
empirica sobre los desafios especificos que enfrentan las pequefias empresas, las organizaciones de la
economia social y las instituciones publicas en su proceso de consolidacion institucional. Desde la
perspectiva docente, los estudiantes participantes adquieren competencias de diagndstico organizacional y
toma de decisiones en contextos de incertidumbre que no pueden simularse en el aula con la misma
eficacia.

Proyectos de educacion financiera y desarrollo local

Otra area destacada de extension en la FCE-UNA son los programas de educacion financiera
dirigidos a poblaciones vulnerables, comunidades rurales y pequefios comerciantes. Estos proyectos
buscan fortalecer las capacidades de gestion economica de personas y familias con escaso acceso a
servicios financieros formales, contribuyendo a la inclusion financiera como condicion para el desarrollo

socioecondmico.



La implementacién de estos programas ha generado informacion valiosa sobre los niveles de
alfabetizacion financiera de la poblacién paraguaya, sus habitos de ahorro e inversion, y las barreras que
obstaculizan su acceso al sistema financiero formal. Esta informacién, sistematizada en informes técnicos y
estudios académicos, ha alimentado proyectos de investigacidn sobre inclusién financiera y ha enriquecido
los contenidos de asignaturas relacionadas con finanzas personales, microfinanzas y politica econémica.
La retroalimentacion entre la practica extensionista y el aula resulta asi especialmente visible en este tipo

de iniciativas.

Vinculacion con el sector publico y politicas de desarrollo

La FCE-UNA también ha desarrollado experiencias de extension orientadas a fortalecer las
capacidades institucionales de organismos publicos locales y regionales. La realizacion de estudios de
diagndstico, la elaboracidn de propuestas de mejora de la gestion municipal y el acompafiamiento técnico a
procesos de planificacion del desarrollo local constituyen ejemplos de esta vinculacion. Estas experiencias
han puesto en contacto a la Facultad con la compleja realidad de la administraciéon publica paraguaya,
identificando brechas de capacidad que se han traducido en lineas de investigacion sobre gestion publica,
transparencia institucional y desarrollo territorial.

El trabajo conjunto con actores gubernamentales también ha potenciado la transferencia de los
resultados de investigacion hacia las politicas publicas. Cuando los equipos universitarios interactian
regularmente con funcionarios y responsables de politicas, se crean canales de comunicacion que facilitan
la circulacion del conocimiento académico mas alla de los limites institucionales de la universidad. Este
fendmeno, descrito en la literatura sobre transferencia de conocimiento (Tetroe et al., 2008), es uno de los

indicadores mas robustos del impacto social de la extension universitaria.

Medicién del impacto de la extension universitaria

La evaluacion del impacto de las iniciativas de extension universitaria requiere combinar enfoques
cuantitativos y cualitativos. Los indicadores cuantitativos —numero de participantes, cobertura geogréfica,
recursos invertidos, proyectos generados, publicaciones producidas— ofrecen una imagen del alcance de
los programas y permiten identificar brechas de cobertura. Sin embargo, son los enfoques cualitativos los
que permiten comprender como y por qué los programas tienen éxito o fracasan en contextos especificos,

al recoger la perspectiva de los participantes y de las comunidades involucradas (Patton, 2002).



Los estudios cualitativos de evaluacion de extension utilizan técnicas como entrevistas en
profundidad, grupos focales, historias de vida y analisis de narrativas para capturar las transformaciones en
los conocimientos, actitudes y practicas de los participantes. Este tipo de evidencia permite identificar
mecanismos causales que los indicadores cuantitativos no pueden capturar: por qué ciertos beneficiarios
adoptan las practicas recomendadas mientras otros no lo hacen, qué factores contextuales moderan el
impacto de las intervenciones, y cémo la experiencia extensionista modifica la trayectoria académica y
profesional de los estudiantes participantes.

Las estrategias de métodos mixtos, que combinan encuestas, entrevistas, observacion directa y
mapeo social, permiten triangular los hallazgos y obtener una valoracion mas completa del impacto
(Creswell & Plano Clark, 2018). La triangulacién metodoldgica no solo incrementa la confiabilidad de los
resultados, sino que también enriquece la comprensién de los fendmenos estudiados al iluminar diferentes
dimensiones del impacto desde perspectivas complementarias.

Los estudios de seguimiento a largo plazo son especialmente valiosos para evaluar la
sostenibilidad de los cambios inducidos por la extension en las comunidades y en la propia trayectoria
académica y laboral de los estudiantes participantes. La evaluacidn inmediata posterior a una intervencion
puede arrojar resultados positivos que no necesariamente se mantienen en el tiempo: solo el seguimiento
longitudinal permite determinar si los cambios en conocimientos, actitudes y practicas se consolidan,
decaen o se transforman. En este sentido, las universidades deben institucionalizar mecanismos de
evaluacion longitudinal rigurosos que permitan sistematizar lecciones aprendidas y mejorar continuamente
sus programas.

En el caso de la FCE-UNA, el desarrollo de sistemas de evaluacién mas robustos representa una
tarea pendiente. Si bien existen mecanismos informales de registro y valoracion de las actividades
extensionistas, aun es necesario avanzar en la estandarizacién de indicadores, la sistematizacion de
evidencia y la elaboracion de informes de impacto que permitan rendir cuentas ante la sociedad y ante las
propias autoridades universitarias. Este fortalecimiento institucional es condicién necesaria para consolidar

la extension como funcién sustantiva plenamente reconocida y valorada en la FCE-UNA.

CONCLUSION
Las experiencias desarrolladas en la FCE-UNA demuestran que la extension universitaria, cuando
se concibe como parte integral de la mision académica y no como actividad periférica, genera un circulo

virtuoso en el que las tres funciones sustantivas de la universidad —docencia, investigacion y extension—



se refuerzan mutuamente. La extension orienta y enriquece la investigacion al proveer problemas
pertinentes y datos empiricos contextualizados; la investigacién fundamenta y legitima las intervenciones
extensionistas; y la docencia incorpora estas experiencias para formar profesionales mas competentes y
socialmente comprometidos.

La evidencia acumulada en los proyectos de asistencia técnica, educacion financiera y vinculacion
con el sector publico muestra que la extension genera valor en multiples dimensiones: produce
conocimiento aplicado con pertinencia territorial, enriquece los contenidos y metodologias de la docencia, y
contribuye a la formacion de profesionales con conciencia social y sentido de responsabilidad publica.
Estos aportes se potencian cuando la extension se articula explicitamente con la investigacion y la
docencia, en lugar de desarrollarse como conjunto de actividades aisladas sin conexidn con el nucleo de la
vida académica.

Para avanzar hacia modelos més integrados, la FCE-UNA necesita fortalecer los mecanismos
institucionales que promuevan la sistematizacion de experiencias de extension, la generacion de
investigacion aplicada y el aprendizaje experiencial. Esto implica, entre otras acciones, institucionalizar la
planificacion conjunta de proyectos que articulen las tres funciones, crear incentivos para la participacion
docente y estudiantil en actividades extensionistas, y desarrollar sistemas de evaluacidén de impacto que
permitan rendir cuentas ante la sociedad y mejorar continuamente la calidad de las intervenciones. La
formacion especifica de los docentes en metodologias extensionistas y de investigacidn-accion
participativa constituye, asimismo, una necesidad impostergable.

En definitiva, el caso de la FCE-UNA ilustra que la extensién universitaria es un motor de
innovacion académica y de generacion de conocimiento socialmente relevante. Una universidad que
asuma plenamente esta funcién no solo cumplira con mayor eficacia su mision formativa y cientifica, sino
que también contribuird con mayor credibilidad al desarrollo social y econémico del pais. En un contexto
como el paraguayo, donde las brechas de desarrollo aun son profundas y los desafios socioeconémicos
son urgentes, el compromiso de la universidad publica con la sociedad no es una opcion: es una obligacion

ética y una condicién de legitimidad institucional.
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RESUMEN

La extensidn universitaria constituye una funcién sustantiva de la educacion superior, orientada a fortalecer la vinculacién entre
universidad, comunidad y territorio mediante procesos de intervencion, formacion integral, compromiso social y construccion
colectiva de conocimientos. En contextos institucionales descentralizados y multicarrera, uno de los principales desafios consiste
en organizar, documentar, monitorear y evaluar las acciones extensionistas de manera sistematica, de modo que estas puedan
ser verificadas, sostenidas y mejoradas en el tiempo. El objetivo de este capitulo es analizar la gestién integral de la extension
universitaria desarrollada en la Facultad de Filosofia de la Universidad Nacional de Asuncion, Filial Caaguazd, a partir de un
modelo de trazabilidad y documentacién aplicado a los proyectos ejecutados durante el periodo 2021-2025. Para ello, se
describen los mecanismos institucionales de planificacion, registro, seguimiento, sistematizacion de evidencias y evaluacion del
impacto social, educativo y comunitario. La investigacion se desarrollé mediante un enfoque cualitativo, descriptivo y analitico,
basado en la revisién documental de registros institucionales, informes de impacto, listados de proyectos, evidencias de
participacion, documentos de planificacion y materiales de seguimiento. Los resultados muestran que la implementacion de
mecanismos de trazabilidad fortalece la planificacion, la transparencia, la memoria institucional, la evaluacion y la mejora
continua de la extension universitaria. Asimismo, se evidencia una evolucion progresiva en la cantidad de actividades,
beneficiarios estimados, lineas de accion y participacion estudiantil. Se concluye que el modelo desarrollado constituye una
experiencia institucional replicable para fortalecer la gestion extensionista en filiales universitarias, especialmente cuando se
articula con la formacién profesional, la responsabilidad social universitaria y los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
particularmente los ODS 3, 4, 5, 10, 16 y 17.

Palabras clave: extension universitaria; gestion académica; trazabilidad, evidencias, impacto social, Filial Caaguazu, ODS.

INTRODUCCION
La universidad contemporanea se encuentra ante el desafio de responder de manera pertinente a
las necesidades sociales, educativas, culturales y comunitarias de su entorno. En este marco, la extension

universitaria adquiere un papel fundamental como funcién sustantiva de la educacion superior, al posibilitar
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la articulacion entre el conocimiento académico y las problematicas reales de la sociedad. La extension no
se limita a la realizacién de actividades aisladas, sino que constituye un proceso formativo, ético, social y
territorial que permite a la universidad proyectarse hacia la comunidad, aprender de ella y contribuir a su
desarrollo.

En América Latina, la extensidn universitaria posee una tradicién historica vinculada a la
democratizacion del conocimiento, la justicia social y el compromiso con los sectores sociales. Desde la
Reforma Universitaria de Cérdoba de 1918, la universidad latinoamericana asumi6 progresivamente una
mision social que trasciende la formacion profesional y la produccion cientifica, incorporando la
responsabilidad de vincularse con el pueblo, con las instituciones del entorno y con los desafios del
desarrollo territorial. Esta perspectiva ha evolucionado hacia enfoques mas criticos, participativos y
dialégicos, en los cuales la comunidad deja de ser receptora pasiva de acciones universitarias y se
convierte en actor corresponsable en la construccion de saberes.

Desde esta mirada, la extension universitaria debe comprenderse como un proceso de interaccion
permanente entre universidad y sociedad. Freire (1997) plantea que toda practica educativa
transformadora requiere dialogo, reconocimiento del otro y construccion conjunta de sentido. En coherencia
con esta perspectiva, Tommasino y Rodriguez (2011) sostienen que la extensidn critica implica superar los
enfoques asistencialistas y promover experiencias que integren formacién, intervencién social, reflexion
académica y transformacién de la realidad.

En Paraguay, las instituciones de educacion superior enfrentan el reto de consolidar modelos de
extension que permitan demostrar no solo la realizacién de actividades, sino también su planificacién,
pertinencia, impacto, continuidad y evaluacién. Este desafio adquiere particular relevancia en filiales
universitarias descentralizadas, donde la gestion académica requiere articular carreras, docentes,
estudiantes, comunidades e instituciones externas bajo criterios comunes de organizacion y seguimiento.

En la Facultad de Filosofia de la Universidad Nacional de Asuncién, Filial Caaguazu, la extension
universitaria se desarrolla en coherencia con la misién institucional de formar profesionales e
investigadores de excelencia, con enfoque inclusivo, compromiso ético, respeto y responsabilidad en el
ambito de las Ciencias Humanas y Sociales mediante la docencia, la investigacion y la extension
universitaria.

Durante dicho periodo, la Filial Caaguazu implementd diversos proyectos de extension en las
carreras de Ciencias de la Educacion y Psicologia, orientados a la educacion, la orientacion, la inclusion, el

bienestar y el desarrollo comunitario, evidenciando una secuencia sostenida de acciones entre 2021 y
2025.



Pregunta de investigacion

¢ Como contribuye un modelo integral de trazabilidad y documentacion al fortalecimiento de la estién de la
extension universitaria en un contexto multicarrera y descentralizado como la Facultad de Filosofia, Filial
Caaguazu?

1.1. Objetivos del estudio

El objetivo general es analizar el modelo institucional de gestion, trazabilidad y documentacion aplicado a
los proyectos de extensidn universitaria desarrollados en la Facultad de Filosofia, Filial Caaguazu, durante
el periodo 2021-2025.

Los objetivos especificos son:

a) Describir los procedimientos institucionales utilizados para la planificacion, registro, seguimiento y

documentacion de proyectos de extension.

b) Analizar los mecanismos de trazabilidad implementados para organizar evidencias, participacion y

resultados.

¢) ldentificar los aportes del modelo a la formacion integral de los estudiantes, la vinculacion

universidad—comunidad y la mejora continua institucional.

d) Examinar el impacto social, educativo y comunitario de los proyectos ejecutados en el periodo
2021-2025.

e) Relacionar las acciones extensionistas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y con los

desafios actuales de la educacion superior.

2. Marco tedrico y antecedentes

2.1. La extension universitaria como funcion sustantiva

La extension universitaria constituye una de las funciones sustantivas de la universidad, junto con
la docencia y la investigacion. Su importancia radica en que permite vincular el conocimiento académico
con las necesidades sociales, culturales, educativas y comunitarias del entorno. A través de la extension, la
universidad no solo transmite conocimientos, sino que también aprende de la comunidad, reconoce

saberes territoriales y participa en la construccion de respuestas colectivas a problemas concretos.

En la tradicion latinoamericana, la extension posee un sentido profundamente social. No se reduce

a la prestaciéon de servicios ni a la difusion cultural, sino que se vincula con la democratizacion del



conocimiento, la formacién ciudadana y el compromiso ético de la universidad con la sociedad. Esta
concepcion encuentra sustento en la pedagogia critica, particularmente en los aportes de Freire (1997),

quien plantea que la educacién debe ser un acto dialdgico, problematizador y transformador.

Desde esta perspectiva, la extension universitaria no puede entenderse como una accion vertical
en la que la universidad “lleva” conocimiento a la comunidad. Por el contrario, debe concebirse como un
proceso de intercambio, donde docentes, estudiantes y actores comunitarios participan en condiciones de

respeto, escucha y corresponsabilidad.

Tommasino y Rodriguez (2011) desarrollan el enfoque de la extensién critica, el cual propone
integrar la extension con la ensefianza y la investigacion. Esta integracion permite que las experiencias
comunitarias no sean actividades complementarias o extracurriculares, sino espacios formativos donde los
estudiantes desarrollan competencias profesionales, sensibilidad social, pensamiento critico y compromiso

ético. Gréfico 1. Evolucién de proyectos de extensién universitaria en la Filial Caaguazu, periodo 2021-2025. Elaboracion

propia a partir de registros institucionales.
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2.2. Gestion de la extension universitaria y calidad institucional

La gestion de la extensién universitaria requiere procesos organizados, planificados y evaluables.
No basta con ejecutar actividades comunitarias; es necesario contar con procedimientos que aseguren
pertinencia, coherencia, seguimiento y documentacion. En este sentido, la gestion extensionista forma

parte de la calidad institucional, ya que permite demostrar como la universidad cumple su mision social y

codmo articula sus funciones sustantivas.

Cano (2018) sostiene que la calidad en educacién superior implica la capacidad institucional de

planificar, ejecutar, evaluar y mejorar sus procesos de manera continua. Desde esta perspectiva, la



extension universitaria debe gestionarse con criterios de organizacion, evidencia y evaluacion, evitando

practicas dispersas o improvisadas.

En contextos descentralizados, como las filiales universitarias, la gestion adquiere mayor
complejidad. La distancia respecto a la sede central, la diversidad de carreras, la disponibilidad de
recursos, la multiplicidad de actores y la necesidad de responder a demandas territoriales especificas

exigen modelos flexibles, pero al mismo tiempo sistematicos.

Por ello, la extension universitaria requiere instrumentos de gestion que permitan responder
preguntas clave: ;qué proyectos se ejecutaron?, ;en qué periodo?, ;qué carreras participaron?, ;quiénes
fueron los docentes responsables?, ;qué estudiantes participaron?, ;qué poblacion fue beneficiada?, ;qué

evidencias respaldan la ejecucion?, ;qué resultados se alcanzaron?, ;qué mejoras se proponen?

Participacidn docente y estudiantil &n axtensidn 2021-2025
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Gréfico 2. Participacion docente y estudiantil en proyectos de extension universitaria 2021-2025. Elaboracion propia.

2.3. Trazabilidad documental en los procesos de extension

La trazabilidad puede definirse como la capacidad institucional de reconstruir un proceso a partir de
registros, evidencias y documentos organizados. En el ambito de la extension universitaria, implica contar
con informacion verificable sobre cada etapa del proyecto: diagndstico, planificacidn, aprobacion,

ejecucion, seguimiento, evaluacion y cierre.

La trazabilidad cumple varias funciones estratégicas. En primer lugar, permite construir memoria
institucional. Cada proyecto ejecutado deja de ser una actividad aislada y pasa a formar parte de un

proceso documentado que puede ser consultado, evaluado y mejorado. En segundo lugar, facilita la

v
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rendicion de cuentas, ya que permite demostrar ante autoridades, pares evaluadores y comunidad
académica qué acciones fueron realizadas y con qué resultados. En tercer lugar, favorece la mejora

continua, porque permite identificar fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora.

En el caso de la Filial Caaguazu, la trazabilidad se expresa en la organizacion de listados de
proyectos, informes de impacto, registros de participacion, evidencias fotograficas, encuestas de

satisfaccion, informes finales y materiales utilizados en las intervenciones.

(5 Componentes del sistema de trazabilidad documental

+ Listado de proyectos con datos de docentes y estudiantes participantes
+ Informes finales y de impacto por proyecto

* Registros de asistencia y evidencias fotograficas

+ Encuestas de satisfaccion aplicadas a beneficiarios

+ Materiales didacticos y de comunicacion producidos

+ Documentos de planificacion y seguimiento
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Gréfico 3. Distribucion porcentual de proyectos de extension segun linea tematica, 2021-2025. Elaboracion propia.
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2.4. Impacto social, educativo y comunitario de la extension

La evaluaciéon del impacto de la extension universitaria constituye uno de los desafios mas
importantes para las instituciones de educacion superior. Tradicionalmente, muchas evaluaciones se han
centrado en indicadores cuantitativos, tales como numero de actividades, cantidad de participantes o
instituciones beneficiadas. Si bien estos datos son necesarios, resultan insuficientes para comprender la

profundidad de los cambios generados.

El impacto extensionista debe analizarse también desde dimensiones cualitativas, tales como
fortalecimiento de capacidades, sensibilizacion comunitaria, mejora en el acceso a informacion, desarrollo
de competencias estudiantiles, consolidacion de vinculos institucionales y generacion de espacios de

participacion.

El Informe de impacto de proyectos de extension universitaria 2021-2025 identifica tres
dimensiones principales de impacto: social, educativo y comunitario. Asimismo, reconoce como resultados

relevantes la vinculacion institucional y la formacién integral de los estudiantes participantes.

En la dimensién social, se registra un incremento en la participacién de la comunidad en
actividades de extension y un fortalecimiento del compromiso social de los estudiantes. En la dimension
educativa, destaca el acceso a espacios de orientacion y aprendizaje mediante talleres, charlas y jornadas
educativas. En la dimensién comunitaria, resalta el fortalecimiento de la relacion universidad—comunidad y

la generacion de espacios de participacion y dialogo.

Evalucitn dal impacto por dimensidn 2021-2025

Grafico 4. Evolucion del impacto por dimension (social, educativa y comunitaria) en el periodo 2021-2025. Elaboracion propia a
partir del Informe de Impacto institucional.



2.5. Extension universitaria, responsabilidad social y Objetivos de Desarrollo Sostenible

La extension universitaria se relaciona directamente con la responsabilidad social universitaria,
entendida como la capacidad de la institucion para gestionar de manera ética sus impactos educativos,
sociales, cognitivos y organizacionales. Desde esta perspectiva, la universidad no solo forma profesionales,

sino que también contribuye al desarrollo humano, la inclusion social y la sostenibilidad.

La Agenda 2030 de las Naciones Unidas ofrece un marco global para orientar las acciones
universitarias hacia el desarrollo sostenible. En este sentido, la extension universitaria puede contribuir de
manera directa a diversos Objetivos de Desarrollo Sostenible, especialmente cuando sus proyectos se
orientan a la salud, la educacion, la igualdad, la reduccion de desigualdades, la construccion de

instituciones sdlidas y la generacion de alianzas.

En el caso de la Filial Caaguazu, los proyectos de extension desarrollados durante el periodo

2021-2025 se articulan principalmente con seis ODS priorizados:

e ODS 3: Salud y bienestar, mediante acciones de promocion de la salud, bienestar emocional,

prevencion y cuidado integral.

o ODS 4: Educacion de calidad, mediante talleres, seminarios, orientacion educativa, alfabetizacion y

fortalecimiento de capacidades.
e ODS 5: Igualdad de género, mediante actividades de sensibilizacién y prevencion de violencia.
e ODS 10: Reduccion de las desigualdades, mediante acciones inclusivas y comunitarias.

o ODS 16: Paz, justicia e instituciones sélidas, mediante la promocién de convivencia, ciudadania y

prevencion de violencia.

o ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos, mediante la articulacion con instituciones educativas,

comunidades y actores territoriales.
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Grafico 5. Vinculacion de los proyectos de extension de la Filial Caaguazu con los ODS priorizados, periodo 2021-2025.
Elaboracién propia.

3. Metodologia

La investigacion adopté un enfoque cualitativo, descriptivo y analitico. El andlisis se baso6 en la
revision documental de registros institucionales generados durante el periodo 2021-2025 en la Facultad de
Filosofia, Filial Caaguazu. Las fuentes principales incluyeron el Listado de proyectos de extension,
docentes y estudiantes participantes 2021-2025 y el Informe de impacto de proyectos de extension
universitaria 2021-2025, documentos institucionales que permiten evidenciar la continuidad, organizacion y

alcance de las acciones extensionistas.

La revisién documental se complementd con el analisis de informes de planificacion, registros de
participacion, evidencias fotograficas y materiales de seguimiento. El tratamiento de la informacion se
realizd mediante categorizacion tematica, identificando dimensiones relacionadas con la gestién, la

trazabilidad, la participacion y el impacto.

El periodo analizado comprende los ciclos académicos 2021, 2022, 2023, 2024 y 2025. La unidad
de analisis son los proyectos de extensién ejecutados en las carreras de Ciencias de la Educacion y
Psicologia, en coordinacidn con docentes responsables y estudiantes participantes. ¢
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4. Resultados y discusion

4.1. El modelo de gestion y trazabilidad aplicado

Los resultados del analisis documental permiten identificar un modelo de gestién extensionista que
integra planificacion, registro, seguimiento, sistematizaciéon de evidencias y evaluaciéon de impacto. Este
modelo opera de manera continua y articulada, generando una cadena de trazabilidad que va desde la

formulacion del proyecto hasta la documentacién de sus resultados.

El modelo se estructura en tres ejes fundamentales: (a) planificacion y aprobacion institucional de
proyectos, (b) ejecucion documentada con registro de participantes y evidencias, y (c) evaluacion de
impacto y sistematizacion de resultados. Cada eje cuenta con instrumentos especificos que garantizan la

coherencia y continuidad del proceso.

4.2. Evolucién cuantitativa de la extension (2021-2025)

Los datos institucionales muestran una evolucién positiva y sostenida en todos los indicadores de
extension analizados. Durante el periodo 2021-2025, se incrementd progresivamente la cantidad de
proyectos ejecutados, la participacion docente y estudiantil, la diversidad de lineas tematicas abordadas y

el numero estimado de beneficiarios directos e indirectos.

Esta evolucion refleja no solo el crecimiento cuantitativo de la extension, sino también el
fortalecimiento de la cultura extensionista en la Filial, expresada en la mayor implicaciéon de docentes y
estudiantes, la consolidacion de alianzas con instituciones del entorno y la diversificacion de las

intervenciones comunitarias.

4.3. Dimensiones del impacto extensionista

El andlisis del Informe de impacto permite identificar tres dimensiones interrelacionadas del
impacto extensionista: social, educativa y comunitaria. Cada una aporta evidencias sobre los cambios
generados en los distintos actores involucrados y sobre la calidad de los vinculos construidos entre

universidad y sociedad.

En la dimension social, los proyectos contribuyeron a la sensibilizacion comunitaria sobre
tematicas de salud, bienestar, prevencion de violencia y equidad. En la dimension educativa, se amplié el
acceso a espacios formativos no formales y se fortalecieron las competencias profesionales de los



estudiantes. En la dimension comunitaria, se consolidaron redes de colaboracion entre la Filial y diversas

instituciones del entorno territorial.

4.4. Aportes del modelo a la formacion integral

Uno de los resultados mas significativos del modelo de gestion extensionista implementado es su
contribucion a la formacién integral de los estudiantes. La participacion en proyectos de extension permitid
a los estudiantes de Psicologia y Ciencias de la Educacién desarrollar competencias profesionales en
contextos reales, aplicar conocimientos teoricos en situaciones concretas y fortalecer su identidad

profesional y su compromiso ético.

Esta articulacion entre extension y formacion profesional es coherente con el enfoque de la
extension critica propuesto por Tommasino y Rodriguez (2011), que propugna la integracion de las

funciones sustantivas universitarias para potenciar su impacto formativo y social.

5. Conclusiones
El anélisis realizado permite concluir que la implementacion de un modelo de trazabilidad y
documentacion en la gestion de la extension universitaria constituye una estrategia eficaz para fortalecer la

planificacion, la transparencia, la memoria institucional, la evaluacion y la mejora continua.

La experiencia de la Facultad de Filosofia, Filial Caaguazu, durante el periodo 2021-2025,
demuestra que es posible gestionar de manera sistematica la extension universitaria en contextos
descentralizados y multicarrera, mediante la aplicacion de instrumentos de registro, seguimiento y

evaluacion que aseguren la trazabilidad documental de cada proyecto.

Los resultados evidencian una evolucién progresiva en la cantidad y calidad de las acciones
extensionistas, en la participacién de docentes y estudiantes, en la diversidad de lineas tematicas
abordadas y en el impacto social, educativo y comunitario generado. Esta evolucion es inseparable de la
existencia de un modelo de gestion que garantiza la continuidad, la coherencia y la evaluabilidad de las

acciones.

Desde una perspectiva mas amplia, el modelo analizado aporta a los debates actuales sobre
calidad institucional, responsabilidad social universitaria y alineacion con la Agenda 2030. La vinculacion de
los proyectos extensionistas con los ODS 3, 4, 5, 10, 16 y 17 refuerza la dimension global de una préactica
que, desde lo local, contribuye a los grandes desafios del desarrollo sostenible.



Finalmente, se recomienda la difusion y adaptacién de este modelo en otras filiales universitarias y
en instituciones de educacion superior que busquen fortalecer su gestion extensionista, asi como su

articulacion con los procesos de acreditacion y evaluacion institucional.

Referencias

Cano, E. (2018). La evaluacidn por competencias en la educacion superior. Octaedro.
Freire, P. (1997).  Extension o comunicacion? La concientizacion en el medio rural. Siglo XXI.

Organizacion de las Naciones Unidas. (2015). Transformar nuestro mundo: la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible. ONU.

Tommasino, H., y Rodriguez, N. (2011). Tres tesis basicas sobre extension y practicas integrales en la
Universidad de la Republica. En A. Arocena, H. Tommasino, N. Rodriguez, J. Sluski, A. Romano y V.
Fernandez, Cuadernos de Extensién 1: Integralidad: tensiones y perspectivas (pp. 19—42). Universidad de

la Republica.

Universidad Nacional de Asuncion. Facultad de Filosofia, Filial Caaguazu. (2025). Listado de proyectos de

extension, docentes y estudiantes participantes 2021-2025. Documento institucional.

Universidad Nacional de Asuncion. Facultad de Filosofia, Filial Caaguazu. (2025). Informe de impacto de

proyectos de extension universitaria 2021-2025. Documento institucional.



ooooo

ooooo

.....

Cela-de-Aula e .
Paideia Digital Para

Anticolonizar o Carcere .
/)

® \  Eoucacio

) § LIBERTADORA k
Rubens Lacerda de Sa - l ; <\
Paulo José Evaristo da Silva ' I'




CAPITULO 10

CELA-DE-AULA E PAIDEIA DIGITAL PARA ANTICOLONI-
ZAR O CARCERE

Rubens Lacerda de Sa, Ph.D.

Pés-doutorado em Educagao e Saude. PPGESIA-EFLCH,
Universidade Federal de Sao Paulo e

Instituto Federal de S&o Paulo.

Contato https://www.rubens.pro.br

ORCID https://orcid.org/0000-0003-2555-0079

Paulo José Evaristo da Silva, M.V.Ed.

Mestrado em Educacéo Profissional e Tecnoldgica. ProfEPT,
Instituto Federal de Educagéo Ciéncia e Tecnologia de S&o Paulo.
Contato pauloevaristo@ifsp.edu.br

ORCID https://orcid.org/0000-0001-9935-9686

Resumo: A educagdo no carcere brasileiro segue marcada pela colonialidade do poder-saber-ser-prisdo e por ldgicas
disciplinares que limitam a ressocializagdo. O Clube de Leitura Cela-de-Aula e o Programa Paideia Digital ampliam essa
discusséo ao articular educagéo, cultura, trabalho e direitos humanos em parcerias extensionistas entre a universidade e a
administragdo do sistema prisional. O foco reside em promover uma qualificagdo profissional emancipatéria em prisdes, sem
conexao a internet, de modo a enfrentar a exclusdo, a rotatividade e o baixo acesso educacional. Desta maneira, objetivamos
demonstrar que clubes de leitura para remigdo de pena, articulados a resenhas narrativas, mediacdo dialdgica, tecnologias
sociais off-line e extensdo universitaria, podem fortalecer a humanizagéo, a cidadania e a reintegragdo social. Para tanto,
procedemos & metodologia aplicada, participativa, fenomenolégica e praxiologica, baseada em selegdo de obras, debates,
producdo de resenhas autobiogréficas, validacdo por bancas e encaminhamento de pareceres para remi¢do a partir de um
arcabouco teérico que combina a produgao de narrativas autobiograficas, ética do cuidado, educagdo como pratica da liberdade,
praxis anticolonial e critica foucaultiana da sociedade punitiva e disciplinar, em dialogo com os fundamentos epistemolégicos do
Paideia Digital. Portanto, a experiéncia do projeto e do programa indica viabilidade de cursos de ambientagédo em EaD, produgao
textual, leitura e literatura, além do uso de Raspberry Pi para possibilitar processos educativos off-line no sistema prisional.
Destarte, a conclus&o e contribuico que oferecemos é que os clubes de leitura, quando integrados a extensdo universitaria e a
tecnologias educacionais adaptadas, produzem fissuras no continuum colonial e punitivo do carcere, reposicionando pessoas
apenadas como suijeitos de palavra, memédria, conhecimento e futuro.
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Introdugao

Na fabula O Rouxinol e o Imperador da China, de Hans Christian Andersen (1843/2005)°, a
narrativa oferece uma imagem profundamente elucidativa para pensar o drama da educagao no sistema
prisional. Na conhecida fabula, o imperador se encanta com o canto vivo do rouxinol selvagem, mas o
substitui por um artefato mecanico, previsivel e sempre disponivel. Quando, porém, a enfermidade do
coragdo se impde e a maquina falha, apenas o canto vivo se revela capaz de restituir algum principio de
humanidade. Essa metafora permanece fecunda porque ajuda a compreender como o sistema prisional
brasileiro, em muitos momentos, rejeita as narrativas vivas das pessoas apenadas em favor de modelos
educacionais mecanicos, repetitivos e artificiais, incapazes de promover verdadeira escuta, transformagao
ou reinser¢ao social.

Vivemos, com efeito, em tempos sombrios, nos quais as herangas coloniais, capitalistas e
patriarcais seguem organizando multiplas formas de violéncia, desigualdade e desumanizagao, inclusive no
interior das instituicbes destinadas a execucdo penal. Nesse cenario, a prisdo nao opera apenas como
espago de contengao fisica, mas como dispositivo que administra o visivel e o invisivel, a palavra permitida
e a palavra interditada, a presenca do corpo e o apagamento da subjetividade. E precisamente por isso
que se torna urgente anticolonizar as narrativas de homens e mulheres privadas de liberdade, deslocando-
as da condicdo de ruido marginal para o estatuto de enunciacdo legitima, situada e historicamente
significativa. Tal deslocamento ndo pode ocorrer por concessao graciosa do sistema, mas por meio de
praticas pedagdgicas insurgentes, ética e politicamente comprometidas com a dignidade humana e com o
direito a palavra (Vargas, 2006).

O presente ensaio nasce dessa urgéncia. Seu nucleo reside na defesa de dois projetos de
extens@o. O primeiro € o Clube de Leitura “Cela-de-Aula™® 11, que visa a remicdo de pena em
penitenciarias do Estado de Sao Paulo como dispositivos de humanizagéo, visibilizacdo e resisténcia
epistémica. Sua proposta possui como eixo tedrico-metodoldgico a produgdo de resenhas narrativas e
autobiograficas por pessoas apenadas, a mediacdo de debates, a validagéo institucional dos textos

produzidos e o reconhecimento da leitura como pratica de liberdade. No segundo eixo e segundo projeto

9 Este ensaio é uma atualizagdo e ampliagdo do artigo publicado por Sa (2026).

10 A expressdo em tela é uma composicdo exocéntrica, um neologismo metaférico sem significado literal direto. Trata-se de
uma figura retdrica de metafora composicional e paronomasia, que subverte o composto convencional “sala de aula” ao evocar a
cela como espago de clausura e panoptismo foucaultiano, sugerindo o ensino como dispositivo de controle colonial e disciplinar.
A hifenizagdo reforca a desautomatizagdo semantica com o fito de intensificar o efeito de estranhamento poético e critico
(Shklovsky, 1917/2010). Por fim, ha um convite a releitura do ambiente pedagdgico como prisdo simbdlica de saberes
subalternizados.

110 termo original, Cela de Aula, é tributario da dissertacdo de mestrado de Leme (2002).



de extensdo, buscamos ampliar o campo de incidéncia da reflexdo ao incorporar as contribui¢des do Pro-
grama “Paideia Digital”, iniciativa do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de S&o Paulo
que, por meio de parceria com a Secretaria de Administragdo Penitenciaria e a Coordenadoria de
Reintegragdo Social e Cidadania, vem desenvolvendo agbes sistematicas de educacdo, qualificagdo
profissional, cultura e tecnologia social no interior do sistema prisional paulista desde 2018 (Moura, 2019).

Essa incorporagdo ndo € acessoria. Ao contrario, ela fortalece a materialidade da proposta, uma
vez que o Paideia Digital demonstra, em termos concretos, que a educagdo em prisdes pode ser pensada
e executada de forma situada, ética e metodologicamente consistente, inclusive em contextos marcados
por severas restricdes de conectividade, infraestrutura e circulagao de recursos. A experiéncia acumulada
pelo programa evidencia que a oferta de cursos de ambientacdo em EaD, produgéo textual, leitura e
literatura, assim como a implementacao de tecnologias sociais baseadas em Raspberry Pi para viabilizar
processos de qualificagdo profissional off-line, néo apenas amplia o alcance das ag¢bes educativas, mas
também permite experimentar modelos de design educacional adaptados as especificidades do carcere.
Com isso, a leitura deixa de aparecer como atividade isolada ou suplementar e passa a integrar um
ecossistema mais amplo de qualificagéo profissional, letramento digital, produgao cultural € promogao de
cidadania.

Ha, portanto, uma questdo central que orienta esta discussdo: como promover uma educagao
realmente emancipatoria em um espago em que a propria racionalidade tende ao controle, a vigiléncia, a
normalizacdo e ao esvaziamento da experiéncia?. A resposta aqui sustentada néo repousa em solugdes
simplificadoras. Nao basta inserir conteidos escolares no cotidiano prisional se esses contetdos
permanecerem submetidos & logica disciplinar que reduz sujeitos a destinatarios passivos de instrugéo. E
necessario criar praticas pedagdgicas que restituam a leitura e a escrita sua poténcia de elaboragao da
experiéncia, de producdo de sentido e de reconfiguracdo do mundo vivido. E justamente nesse ponto que
os clubes de leitura adquirem centralidade, pois instauram uma cena pedagogica em que a pessoa privada
de liberdade néo apenas I&é uma obra, mas dialoga com ela, reinscreve-se narrativamente e produz textos
que articulam leitura, memoria, critica e autobiografia.

Essa proposta encontra sustentag@o no reconhecimento juridico-politico da educagao como direito
fundamental e condi¢do da dignidade humana (Vargas, 2006). Contudo, para além do plano normativo,
importa observar que o Cela-de-Aula e o Paideia Digital explicitam um conjunto de fundamentos
institucionais e pedagogicos que reforgam a necessidade de considerar as especificidades da educagao

em contexto prisional. Entre tais especificidades, destacamos a rotatividade da populagéo prisional, as



rupturas nas trajetdrias de escolarizagéo basica, o reduzido tempo para estudo autbnomo, a coexisténcia
de duas logicas institucionais, a saber, a penitenciaria e a escolar, bem como a necessidade de construir
uma cultura escolar inclusiva no interior de ambientes fortemente regulados pela seguranga. Tais
elementos ndo compdem um pano de fundo secundario; ao contrario, definem materialmente as condicdes
sob as quais qualquer projeto educativo em prisdes precisa ser desenhado, implementado e aferido.

Nessa diregao, a reflexdo aqui proposta também se insere, de maneira deliberada, no campo da
extensdo universitaria. 1sso ocorre porque o projeto e o programa discutidos ndo se limitam a produgéo de
conhecimento sobre a prisdo, mas se organiza como agao extensionista que articula a universidade, o sis-
tema prisional e a sociedade em torno de demandas concretas de qualificacéo, cultura, reintegragéo e
justica social (Graciano & Schilling, 2008; Maida, 1993). Ao mobilizar discentes e docentes da graduagéo,
coordenadores, servidores e instituicdes parceiras na organizacdo de clubes de leitura, na apreciagéo de
resenhas e na criagdo de percursos educativos off-line voltados a populagdo privada de liberdade, a
proposta materializa uma extensdo socialmente referenciada, comprometida com o territorio, com a
transformacao da realidade e com a produgao compartilhada de saberes. Sob esse prisma, o Cela-de-Aula
e o Paideia Digital deixam de ser apenas objetos de analise e convertem-se em espagos de intervengéo,
no qual a extensao universitaria assume feigdo ética, politica e pedagogicamente anticolonial.

A inser¢do do debate no ambito da extensdo universitaria € ainda mais pertinente quando se
considera que o Cela-de-Aula e o Paideia Digital se constituem expressamente como projetos de extensao
organizados em torno dos eixos de Direitos Humanos e Justigca, Educacdo, Cultura e Trabalho, buscando
responder a demandas emergentes de um contexto marcado pela vulnerabilizagao social que atravessa a
comunidade do sistema prisional. Tal formulagdo ndo apenas legitima institucionalmente as agdes
propostas, mas também |hes confere densidade publica, uma vez que compreende a educagéo em prisdes
como responsabilidade coletiva e como forma de ampliagdo do impacto social da universidade. Ao fazé-lo,
recolocam a extensdo para além do carater difusionista ou assistencialista, assumindo-a como pratica
dialégica, coparticipativa e comprometida com a construgdo de comunidades de aprendizagem e com 0
desenvolvimento de tecnologias sociais adequadas ao contexto. Em consonéncia com esse horizonte,
podem ser lidos como uma das expressdes mais potentes de uma extensdo universitaria que se faz no
encontro com sujeitos historicamente subalternizados, e ndo apesar deles.

Cumpre salientar, ademais, no caso da centralidade da leitura nesta proposta ndo deriva apenas
de seu valor cultural intrinseco, mas de seu potencial humanizador, dialdégico e emancipatorio, em

consonancia com a tradigao freireana. Ler, nesse contexto, ndo significa apenas decodificar palavras, mas



ler o mundo, reinterpretar a propria experiéncia e reinscrever-se no tecido da histéria. Quando associada a
producdo de resenhas narrativas com matizes autobiograficas, a leitura torna-se também exercicio de
memoéria, de autoelaboragdo e de resisténcia as formas pelas quais o carcere tende a reduzir a
subjetividade ao estigma. Em dialogo com o Paideia Digital, essa mesma pratica se articula a qualificagao
cultural e profissional, ao letramento digital e a criagdo de recursos educacionais abertos ajustados as
especificidades do sistema prisional, produzindo uma pedagogia mais ampla, situada e tecnicamente sen-
sivel as condigdes concretas do espago carcerario.

Também por isso a proposta ndo se dirige exclusivamente as pessoas privadas de liberdade,
embora estas constituam seu sujeito central. Ambos projetos ressaltam que suas agdes alcangam
igualmente familiares, agentes, servidores e demais colaboradores implicados no ecossistema prisional, 0
que amplia a compreensdo da educagdo como processo relacional e comunitario. Essa ampliagéo é
decisiva porque a ressocializagdo ndo pode ser pensada como evento individual isolado, mas como
processo que depende da rede humana, institucional e afetiva em que o sujeito se reinsere. Essa
perspectiva ajuda a compreender que a humanizagdo do carcere ndo se esgota em agdes voltadas ao
apenado de maneira atomizada; ela demanda também o engajamento dos demais sujeitos que compdem a
cena prisional e participam, direta ou indiretamente, da administracdo da vida, do tempo e da palavra
nesse espago.

Do ponto de vista tedrico, a espinha dorsal que almejamos mobilizar diz respeito a produgéo de
narrativas autobiograficas, a ética do cuidado, a educagao como pratica da liberdade, a praxis anticolonial
e a critica foucaultiana as formas punitivas e disciplinares. Essas balizas permitem compreender que o
carcere ndo é apenas um edificio juridico-administrativo, mas um regime de produgao de subjetividades,
silenciamentos e desigualdades. Em tal regime, a leitura mediada e a escrita narrativa podem operar como
praticas de reapropriagéo de si, contestacdo da colonialidade e elaboragédo de futuros menos asfixiados. O
aporte do Paideia Digital acrescenta a esse quadro uma dimens&o institucional decisiva, pois demonstra
que tais praticas podem ser articuladas com projetos de extenséo, cursos profissionalizantes, oficinas,
trilhas educativas, laboratorios digitais e producdo de recursos educacionais off-line especificamente
desenhados para a realidade prisional.

Nessa medida, o Cela-de-Aula e o Paideia Digital conservam toda a sua forga metafrica e critica.
Continuam evocando o embaralhamento entre educacdo e clausura, entre pedagogia e vigilancia, entre
possibilidade educativa e estrutura disciplinar. Contudo, ao ser recolocados em dialogo com a experiéncia

mutuas, passam também a nomear um campo de disputa concreta, no qual a cela pode ser tensionada por



praticas de leitura, cultura, tecnologia social e extensdo universitaria que instauram brechas no interior da
racionalidade punitiva. Ndo se trata de romantizar a prisdo nem de supor que agdes educativas, por si sos,
dissolvam suas violéncias estruturais. Trata-se, antes, de reconhecer que, mesmo em espagos marcados
por interdi¢des severas, ha possibilidade de produgao de hospitalidade, escuta e conhecimento, desde que

as praticas pedagdgicas sejam desenhadas com rigor, sensibilidade ética e compromisso politico.

Arcabougo Teérico

Partimos da compreens&o de que a educagdo em espagos de privagdo de liberdade ndo pode ser pensada
como simples apéndice administrativo da execugéo penal, tampouco como expediente instrumental voltado
apenas a redugéo de pena ou a gestao disciplinar dos corpos. Ao contrario, trata-se de um campo denso
de disputas ontoldgicas, axioldgicas, epistemoldgicas, pedagdgicas e tecnoldgicas, no qual se confrontam,
de um lado, racionalidades punitivas, coloniais e normalizadoras e, de outro, praticas educativas
comprometidas com a humanizag&o, a reintegragao social, a dignidade humana, a pluralidade epistémica e
a producdo de futuros socialmente mais justos (Vargas, 2006). E nesse horizonte que se inscreve a
articulagdo entre os clubes de leitura para remigao de pena, desenvolvidos no escopo do Cela-de-Aula, e a
experiéncia do Paideia Digital, cujas propostas ampliam o debate ao integrar extensdo universitaria,
qualificagdo profissional, design educacional, tecnologias sociais off-line e recursos digitais abertos
voltados ao contexto prisional.

Em primeiro plano, convém assinalar que o proposito institucional de promover educagdo no
sistema prisional se encontra em consonancia com uma compreensdo ampliada de educagdo como
instrumento de transformag&o social, de enriquecimento do conhecimento e de atribuicdo de sentido a
experiéncia humana (Freire, 1983; Dussel, 1994). Essa formulagéo é decisiva porque desloca a educagao
prisional de um lugar periférico para o centro de uma praxis institucional situada, de cuidado ético e é
socialmente referenciada (Heidegger, 2008; Sa 2023). Em vez de se restringir a uma prestacéo residual de
servicos, a proposta passa a se organizar como compromisso publico com sujeitos historicamente
subalternizados e com demandas emergentes do sistema prisional, em articulagdo com as instancias da
administragao prisional. Tal movimento confere densidade politica @ agao educativa e permite compreender
que a produgao de conhecimento, a extensao universitaria e a intervengao pedagdgica, nesse contexto,
precisam operar de maneira organicamente vinculada.

Essa orientacdo institucional encontra amparo normativo no reconhecimento da educagdo como

direito de todos e dever do Estado, inclusive em contextos de privagdo de liberdade. A Constituigdo Federal



de 1988 (Brasil, 1988), a Lei de Execugéo Penal (Brasil, 1984), a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (Brasil, 1996), a Resolugdo CNE/CEB n. 2 (Brasil, 2010) e as Diretrizes Operacionais Nacionais
para a remicao de pena pelo estudo (Brasil, 2016) fornecem o lastro juridico que impede a excluséo da
populagdo prisional do acesso a bens educacionais, culturais e tecnoldgicos. Mais do que garantir
formalmente esse direito, tais dispositivos também indicam a necessidade de novas estratégias
pedagogicas, de producdo de materiais didaticos e de implementacdo de metodologias e tecnologias
educacionais adequadas as especificidades do espaco prisional. Portanto, a educagdo em prisdes nao
deve ser compreendida como concessao benevolente da administragéo penal, mas como dever juridico,
politico e ético de construgéo de oportunidades reais de aprendizagem e reintegragao.

No entanto, a centralidade normativa da educagdo convive, paradoxalmente, com sua
secundarizagdo nas macropoliticas educacionais brasileiras, uma vez que a educagdo prisional nao
aparece de modo suficientemente explicito na LDB (Brasil, 1996) e no Plano Nacional de Educagéo (Brasil,
2014), o que reforca sua marginalizagdo nos planejamentos de maior escala. Estudos como os de Bonfim
(2011), Gomes (2016) e Moretti (2018), j& referidos no texto original, mostram que essa invisibilidade
macropolitica repercute diretamente na precarizacdo da oferta educativa, na fragmentagéo das acdes e na
dificuldade de institucionalizar programas continuos de educacéo. E justamente nesse vazio que iniciativas
como o Cela-de-Aula e o Paideia Digital adquirem relevancia, ndo porque substituam politicas
estruturantes, mas porque evidenciam caminhos concretos de elaboragdo de respostas localizadas,
replicaveis e politicamente significativas.

A esse respeito, a contribuicdo de Silva e Moreira (2006, 2011) e de Silva (2001) permanece
central para a presente discussao. Defendemos, assim, que as propostas pedagdgicas no ambito prisional
precisam considerar a organicidade do projeto politico-pedagdgico das prisdes, uma vez que este impacta
a execucao penal, os procedimentos disciplinares, a organizagdo do tempo e do espago e as condigdes
curriculares do ensino. Tal perspectiva é particularmente fecunda porque evidencia que a educagéo no
carcere nao ocorre em espago neutro, mas em ambiente atravessado por tensbes entre seguranca,
disciplina, direitos, administragdo do tempo e possibilidades concretas de aprendizagem. A leitura dessa
complexidade impede solugdes simplistas e exige que qualquer proposta educativa seja desenhada a partir
das especificidades do contexto, das condi¢des materiais existentes e dos sujeitos efetivamente implicados
na vida prisional. Trata-se, em suma, de reconhecer que o educativo, no carcere, nao existe fora de suas

determinagdes institucionais, mas pode tensiona-las e reconfigura-las parcialmente.



Essa compreens&o se aprofunda quando revisitamos os documentos em tela e percebemos que
0s mesmos enfatizam aspectos que devem orientar qualquer proposta educacional no sistema prisional, a
saber, dificuldades de acesso e permanéncia, rupturas nas trajetérias escolares, alta rotatividade da
populagao prisional, estigmas, vulnerabilidades sociais, tempo reduzido de estudo autdbnomo e coexisténcia
de duas logicas institucionais, a penitenciaria e a escolar. Esses elementos ndo sdo meros obstaculos
administrativos, mas indices da prépria complexidade do fenémeno educativo em ambiente de clausura.
Em outras palavras, eles revelam que a prisdo impde ao processo de ensino-aprendizagem condigdes
especificas de temporalidade, mobilidade, comunicagéo e subjetivagdo que exigem metodologias sensiveis
ao contexto e praticas pedagdgicas capazes de conjugar rigor, flexibilidade e acolhimento.

E justamente nesse ponto que a produgdo de narrativas autobiograficas por pessoas privadas de
liberdade ganha relevo como eixo teorico-metodoldgico e ético. O aporte de Lechner (2012; 2023) é
mobilizado para sustentar que oficinas biogréficas e narrativas autobiograficas constituem dispositivos
pedagdgicos e investigativos de profundo potencial emancipatério, ao articularem pesquisa, pedagogia e
ecologia de saberes. Longe de se reduzirem a relatos cronologicos ou confissdes disciplinares, tais
narrativas permitem que sujeitos historicamente capturados por categorias penais, estigmas morais €
discursos institucionais reconstruam trajetérias fragmentadas e reinscrevam suas experiéncias como saber
legitimo. Nessa direcdo, Lechner (2012; 2023) defende que o trabalho biogréafico favorece a horizontalidade
na producdo do conhecimento e a transformagéo dos participantes em co-investigadores de suas proprias
histdrias, 0 que coaduna com a proposta de extensdo universitaria do Cela-de-Aula e com a dimensao
coparticipativa através do Paideia Digital. Em contexto prisional, esse gesto possui forga ainda maior, pois
confronta a narrativa oficial do criminoso com experiéncias concretas de raga, classe, género, trabalho,
sofrimento, cuidado, desejo e reexisténcia.

A esse eixo soma-se a ética do cuidado, mobilizada a partir de Heidegger (2008) e de Sa (2023),
como estrutura ontoldgica capaz de deslocar a légica puramente instrumental que frequentemente rege as
instituicbes totais. Para os pensadores, o cuidado é uma dimensdo pré-reflexiva do ser-no-mundo,
fundamento da temporalidade auténtica e da responsabilidade pelo ser-em-comum. Quando transposto
para o espago prisional, esse horizonte rompe com a ideia de que a pessoa privada de liberdade possa ser
reduzida a objeto de contenc&o, vigilancia ou readequagéo funcional. O cuidado, nesse contexto, passa a
nomear uma relagdo pedagogica que reconhece a dignidade irreduzivel do outro, mesmo sob condi¢des
extremas de limitag&o da liberdade. A ampliacdo dessa perspectiva por meio da nogdo de hospitalidade

incondicionada (Derrida, 2000; 2003) permite pensar o Cela-de-Aula como espago em que a palavra do



apenado é acolhida ndo como dado a ser administrado, mas como acontecimento ético que interpela os
interlocutores, transforma os mediadores e desafia as fronteiras simbélicas da instituicao prisional inclusive
sob o prisma do uso das tecnologias no Paideia Digital.

A presenca da tradigao freireana (Freire, 1983; 1997; 2011; 2020a; 2020b; 2021), por sua vez,
fornece o eixo politico-pedagogico que impede a neutralizagéo tecnicista da proposta. A educagao é aqui
compreendida como pratica da liberdade (Freire, 1983), isto &, como processo dialdgico e problematizador
no qual sujeitos historicamente oprimidos deixam de ser recipientes de conteudos e passam a assumir
protagonismo na leitura do mundo, na elaboragdo da experiéncia e na transformagao da realidade (Freire,
1997; 2011). A leitura, nesse quadro, ndo se reduz a decodificacdo textual, mas se configura como ato
critico de interpretacédo do vivido, de ressignificagao da propria trajetdria e de reinvengéo das possibilidades
de futuro (Freire, 2021). O Cela-de-Aula e o Paideia Digital para remicdo de pena concretizam essa
perspectiva ao permitir que a pessoa apenada leia obras literarias, discuta coletivamente seus sentidos,
produza resenhas narrativas e transforme o exercicio da leitura em gesto de meméria, critica e
autoelaboragao, inclusive pelas vias da tecnologia social off-line. O ganho pedagdgico, portanto, ndo é
apenas cognitivo; € também ético, politico, subjetivo e comunitario.

Todavia, ndo nos contentamos com um horizonte humanista genérico. Estamos comprometidos
explicitamente com uma praxis anticolonial, tal como formulada por Cusicanqui (2021), Mignolo (2007),
Quijano (1991; 1993), Maldonado-Torres (2006) e Grosfoguel (2016). A colonialidade do poder-saber-ser-
prisdo designa, neste ensaio, ndo apenas a persisténcia de instituicbes herdadas de racionalidades
modernas e disciplinares, mas a reprodugdo continua de regimes epistémicos que silenciam vozes
periféricas, validam saberes nortecentrados, racializam corpos, naturalizam desigualdades e convertem
determinados sujeitos em vidas descartaveis (Agamben 2002; Butler & Worms, 2025). A forca da proposta
anticolonial reside, portanto, em recusar que a educacao prisional seja desenhada a partir de referenciais
que mantém a pessoa apenada no lugar de déficit, atraso ou mera caréncia a ser corrigida. Em chave
cusicanquiana (Cusicanqui, 2021), interessa construir uma préatica ch’ixi, capaz de habitar contradigdes,
produzir fricgdes e ativar saberes subalternizados sem dissolvé-los em conciliagdes liberais. Isso significa
que o Cela-de-Aula, articulado ao Paideia Digital, ndo operam apenas como agbes pedagdégicas, mas
como dispositivos de desobediéncia epistémica e reinscrigao histérica.

Tal reinscricdo exige, ainda, a consideragdo da critica foucaultiana & sociedade punitiva e
disciplinar. Foucault (1975; 1987; 2025) aparece, em nossa percepgao, como referéncia incontornavel para

compreender a passagem da punicdo espetacular para o encarceramento disciplinar, bem como o



processo pelo qual a priséo se torna maquinaria de vigilancia, normalizagao e produgéo de corpos doceis.
Essa genealogia € decisiva porque evidencia que 0 espago prisional ndo se limita a privar a liberdade; ele
administra visibilidades, regula temporalidades, captura narrativas e organiza o campo do dizivel. Ao
promover clubes de leitura, producao de resenhas e préaticas narrativas, os projetos descritos neste ensaio
intervém precisamente nesse regime de verdade, abrindo brechas em meio a gramatica disciplinar. A
leitura, a escrita € 0 manejo tecnoldgico tornam-se, assim, ndo apenas atividades educativas, mas contra-
dispositivos de reapropriagcdo simbélica, tensionando a maquinaria que transforma o prisioneiro em peca
funcional de uma economia punitiva.

A critica foucaultiana se articula com a reflexdo de Adorno (1991) sobre o0 embaralhamento entre o
visivel e o invisivel no espago prisional e com a denuncia de Bauman (2004; 2011) acerca da liquidez
moderna e da mercantilizagao das relagdes humanas. Essa interlocu¢do permanece relevante aqui porque
permite compreender que o encarceramento contemporaneo nao é apenas disciplinar, mas também
marcado por légicas de descarte, gestdo da pobreza e consumo diferencial de vidas. Wacquant (2001),
aprofunda esse diagndstico ao demonstrar como as prisbes se convertem em instrumentos de
administragao punitiva da miséria em contextos de retragao das politicas sociais. Em tal cenario, projetos
como o Cela-de-Aula e o Paideia Digital, apropriagdo cultural e qualificagdo profissional no carcere nao
constituem ornamento humanitario, mas formas concretas de enfrentamento a racionalidade que converte
pessoas em residuos sociais. A educagao, quando organizada como pratica de liberdade (Freire, 1983;
Dussel, 1994) e nao como disciplinamento disfargado (Foucault, 1975), torna-se uma das poucas fissuras
efetivamente capazes de confrontar o continuum entre pobreza, estigma, excluséo e encarceramento.

Precisamos ampliar, ademais, a dimensdo tecnologica, uma vez que especificamente o Paideia
Digital busca demonstrar que a educacdo em prisdes demanda inovagdo pedagdgica e tecnologica
especifica. A legislacdo brasileira ja reconhece que os entes federativos devem incentivar novas
estratégias pedagdgicas, materiais didaticos, tecnologias educacionais e programas de EaD para espagos
de privagdo de liberdade. Contudo, a simples transposicdo de modelos convencionais de educagdo a
distancia para o carcere mostra-se inadequada, sobretudo em razédo das restri¢des legais e de seguranga
que limitam o uso de dispositivos com comunicagéo externa. Diante disso, o Paideia Digital € resultado de
pesquisas € customizacdo de uma tecnologia social baseada em Raspberry Pi e Moodle off-line
(Martignoni, 2026), que possibilita a disponibilizagdo de um ambiente virtual de aprendizagem sem acesso
a internet, preservando recursos multimidia e permitindo posterior sincronizacdo de dados. Trata-se de

uma contribui¢do tedrica e pratica altamente relevante, pois evidencia que o problema da educagéo digital



no carcere ndo deve ser tratado como impossibilidade, mas como desafio de design educacional,
adequacéo tecnoldgica e inteligéncia institucional.

Nesse sentido, o conceito de tecnologia social (Dagnino & Novaes, 2004; Dagnino, 2009; 2014) é
particularmente fecundo para esta discussdo. Segundo essa formulagéo, tecnologias sociais podem ser
entendidas como produtos, técnicas e metodologias reaplicaveis voltadas a solugdo de demandas
concretas de comunidades especificas. Essa nogdo impede tanto o fetichismo tecnolégico quanto a recusa
simplista da mediagéo digital. O que importa ndo é a tecnologia em si, mas sua adequagao ético-politica,
sua reaplicabilidade, seu baixo custo relativo, sua capacidade de responder ao contexto e seu potencial de
ampliar direitos. No caso do sistema prisional, uma tecnologia social off-line permite contornar restri¢des
legais sem sacrificar a qualidade pedagdgica do ambiente educativo, integrando videos, animagdes, jogos,
materiais textuais e percursos autogeridos. Portanto, o Paideia Digital acrescenta ao Cela-de-Aula uma
camada essencial, ou seja, a de que a anticolonizagéo da educacgéo prisional também passa pelo desenho
de mediagdes tecnoldgicas que néo reforcem exclusdes ja existentes.

Essa camada tecnoldgica, porém, ndo pode ser pensada sem a mediagéo do design educacional.
Silva (2024) desenvolve precisamente esse ponto ao conceber o design educacional como area capaz de
organizar processos educativos mediados por tecnologias digitais de modo coerente com os contextos e as
finalidades pedagdgicas. A luz de Filatro (2004), Kenski (2010), Gomez (2004), Bates (2016) e Freire e
Leffa (2013), o design educacional é entendido como agdo intencional e sistematica que envolve
planejamento, desenvolvimento e utilizagdo de métodos, técnicas, materiais, eventos e produtos
educacionais em situagdes didaticas especificas. Essa definicdo € especialmente importante para o
contexto prisional porque impede a improvisacdo metodoldgica e exige que ambientes virtuais, recursos
didaticos e estratégias pedagdgicas sejam desenhados a partir das condi¢des reais do publico atendido.
Assim, a educagdo mediada por tecnologias digitais em prisdes ndo se limita a disponibilizacdo de
contetidos em suporte eletronico. Antes, ela requer desenho dialdgico, integracao de midias, curadoria de
recursos abertos, planejamento multidisciplinar e coeréncia entre a proposta pedagégica, o suporte
tecnoldgico e a experiéncia concreta de aprendizagem.

Essa articulagéo entre tecnologia social e design educacional resulta na adog¢do de um modelo de
aprendizagem autogerida, inspirado na aprendizagem significativa de Ausubel (1963), com processos de
curadoria em bases de recursos educacionais abertos e adaptacdo de materiais para cursos de
ambientagdo em EaD, producg&o textual, leitura e literatura. Tal escolha n&o é acidental. Em contextos com

restricdo de acesso, rotatividade e limitagdo de tempo de estudo, modelos excessivamente dependentes



de comunicagdo sincrona ou de conectividade permanente tendem a fracassar. Ja uma proposta
autogerida, cuidadosamente planejada e acompanhada, permite que a pessoa privada de liberdade
desenvolva certa autonomia no processo de aprendizagem, desde que conte com materiais adequados,
trilhas coerentes, mediacdo pedagdgica estruturada e ambiente tecnicamente funcional. Nessa chave, a
experiéncia do Paideia Digital expande significativamente a proposta do projeto Cela-de-Aula, pois
demonstra que o gesto de ler, narrar e resenhar pode ser integrado a ecossistemas educativos mais
amplos, nos quais letramento digital, qualificacdo profissional, cultura e extensdo universitaria se
entrelagam.

Outro aspecto decisivo que vale a pena ressaltar mais uma vez diz respeito a dimenséo
extensionista e comunitaria da proposta. Tanto o Cela-de-Aula quanto o Paideia Digital enfatizam que os
projetos se organizam em torno dos eixos Direitos Humanos e Justica, Educacéo, Cultura e Trabalho, e
que seu publico ndo se restringe as pessoas privadas de liberdade, alcangando também familiares,
agentes, servidores e demais atores do ecossistema prisional. Essa ampliagdo é teoricamente relevante
porque rompe com a imagem individualizante da ressocializagéo e desloca o foco para redes humanas e
institucionais de reintegragdo. A educagdo em prisdes passa, assim, a ser concebida como processo
relacional e comunitario, no qual a producdo de conhecimento, a composicdo de equipes, 0
desenvolvimento de comunidades de aprendizagem e a criagdo de recursos digitais personalizados podem
beneficiar uma trama mais ampla de sujeitos. Sob esse prisma, a extensao universitaria ndo aparece como
brago periférico da instituicdo, mas como lugar privilegiado de articulagdo entre saber académico, demanda
social, inovagao pedagdgica e compromisso ético-politico com populagdes vulnerabilizadas.

A centralidade da extensdo universitaria € ainda mais pertinente quando se considera que os
clubes de leitura para remigdo de pena envolvem licenciandos, coordenadores, docentes e instituigdes
parceiras na mediacao de debates, apreciacdo de resenhas e produgao de pareceres. Esse arranjo produz
efeitos em multiplas dire¢des, pois beneficia as pessoas apenadas, mas também transforma o processo
educativo dos discentes universitarios e dos profissionais envolvidos, ampliando sua compreensdo do
sistema prisional, de suas contradi¢des e de suas possibilidades de intervengdo. Ha, portanto, um ganho
epistemoldgico e ético mutuo. A universidade ndo apenas leva conhecimento ao carcere, mas também se
deixa interpelar por saberes, experiéncias e narrativas produzidas nesse espago. Nessa reciprocidade,
realiza-se algo proximo do que Sousa Santos (2002; 2021) nomeia como ecologia de saberes e
epistemologias do Sul, perspectiva extremamente compativel com a proposta de anticoloniza¢do aqui
defendida.



Cumpre destacar, ademais, que a questao de género atravessa de modo incontornavel o presente
ensaio. O projeto Cela-de-Aula chama a atencdo para a hiperinvisibilizagdo da populagdo carceraria
feminina (CJDI, 2007; Teixeira et al., 2017). Tal eixo deve ser sempre considerado e aprofundado, pois a
colonialidade do sistema penal se expressa de maneira particularmente aguda quando género, raga e
classe se cruzam no encarceramento de mulheres pobres, negras e socialmente vulnerabilizadas. As
praticas educativas anticoloniais, nesse sentido, ndo podem operar como se a populagado privada de
liberdade fosse homogénea. Elas precisam considerar os efeitos diferenciais da punigéo, da invisibilidade
institucional, do abandono familiar, da maternidade interrompida e das desigualdades de acesso a
escolarizagdo e ao trabalho. O Cela-de-Aula e os recursos digitais personalizados previstos no Paideia
Digital oferecem condi¢Ges para incorporar esse recorte de modo substantivo, tanto na sele¢éo de obras
quanto nas trilhas educativas, nas oficinas e nos percursos narrativos.

Vale ressaltar que tanto o o Cela-de-Aula quanto o Paideia Digital aderem aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ONU, 2015; Instituto Conecta Brasil, 2023). Ao promover educacdo de
qualidade, enfrentamento das desigualdades, fortalecimento da justica, valorizagdo cultural e perspectivas
de trabalho decente no pos-carcere, as propostas articulam-se a uma agenda mais ampla de
desenvolvimento sustentavel e de promogao de sociedades inclusivas. Essa articulagédo ndo deve ser lida
como adorno retérico internacionalizante, mas como forma de situar a educagao prisional em um campo
mais amplo de politicas publicas comprometidas com dignidade, paz, justica e incluséo. Quando a leitura
mediada, a producdo de narrativas, a certificacdo profissional e as tecnologias educacionais off-line sao
integradas a esse horizonte, a priséo deixa de ser pensada exclusivamente como lugar de punigao e passa
a ser tensionada como espago em que politicas publicas podem disputar sentidos, praticas e futuros.

Em sintese parcial, a articulagdo entre narrativas autobiograficas, ética do cuidado, educagao
como pratica da liberdade, praxis anticolonial, critica foucaultiana, design educacional e tecnologia social
off-line comp&e um arcabougo tedrico robusto para pensar a educagéo em prisdes para além do legalismo
formal ou do tecnicismo pedagdgico. Cada um desses eixos ilumina dimensdes complementares neste
ensaio. As narrativas autobiograficas resgatam trajetorias e confrontam estigmas; a ética do cuidado funda
a relagao pedagdgica na dignidade do outro; a tradicao freireana restitui a educagdo seu carater politico-
libertador; a perspectiva anticolonial denuncia e subverte as hierarquias epistémicas; Foucault explicita os
dispositivos de poder que estruturam a prisdo; e o Paideia Digital oferece a materialidade institucional,

tecnoldgica e metodologica que torna essas intui¢des politica e pedagogicamente exequiveis.



Se, na metafora inaugural deste ensaio, o sistema prisional tende a preferir o rouxinol mecanico,
que ¢é previsivel, disciplinado, repetitivo e funcional, insistimos na necessidade de criar condi¢bes para o
retorno do rouxinol vivo, isto é, da palavra situada, da narrativa insubmissa, da leitura transformadora, da
tecnologia socialmente apropriada e da pedagogia comprometida com a reinvengdo da humanidade em
condi¢des adversas. O Cela-de-Aula, relida a luz do Paideia Digital, deixa entdo de nomear apenas a
captura disciplinar do espaco educativo e passa a designar também um campo de disputa concreta, no
qual leitura, escrita, design educacional, recursos digitais, extensdo universitaria e qualificagao profissional

podem produzir fissuras no interior da colonialidade punitiva.

Metodologia

Os projetos em tela adotam um desenho metodoldgico aplicado e participativo, orientado para a
resolugdo de problemas concretos no contexto carcerdrio e coerente com os principios e evidéncias
discutidos neste ensaio. Como pesquisa-agao situada, articula investigacdo e intervengéo, pois busca
produzir conhecimento académico relevante ao mesmo tempo em que implementa praticas educativas que
transformem condigdes reais de aprendizagem e de sociabilidade no carcere (Gil, 2010).

Do ponto de vista procedimental, privilegia-se a coprodugdo do saber entre universidade,
instituicdes prisionais e participantes privados de liberdade, o que exige procedimentos participativos e
éticos de co-design das agdes. Os encontros em clubes de leitura funcionam como espacos hibridos de
pesquisa e educacdo onde se coletam narrativas, observagdes e produtos textuais, e.g. resenhas e
autobiografias, e, simultaneamente, se realiza mediagéo pedagdgica, feedback e validagdo institucional,
em ciclos iterativos que permitem ajustes continuos (Lechner, 2012; 2023).

Em termos de métodos, combinam-se abordagens fenomenoldgicas e praxiolégicas. A
fenomenologia orienta a apreenséo das experiéncias vividas pelos participantes como as maneiras de ler,
contar e atribuir sentido as trajetorias, permitindo desvelar dimens6es subjetivas e temporais essenciais a
reescrita de si. A praxiologia fundamenta a inten¢do de que as ag¢des educativas sdo racionais € orientadas
por fins normativos de emancipacédo, implicando aferi¢éo reflexiva das praticas (Heidegger, 2008; Freire,
1983; Dussel, 1994). Para além disso, incorpora-se ao repertorio metodologico a pesquisa-agao e as
oficinas biograficas quais registros etnograficos dos encontros, diarios de campo dos mediadores, rodas de
conversa e analise documental das resenhas e pareceres das bancas, articulando dados qualitativos com

indicadores institucionais de participagao e remicdo (Lechner, 2012; Sa, 2023; Sa 2026).



A operacionalizagao inclui etapas claras e replicaveis, a saber: levantamento e curadoria do acervo
fisico e digital da unidade; selecao participativa das obras e distribuicdo conforme perfis e interesses;
condugéo de encontros mediadores para leitura compartilhada, debate e oficinas de escrita autobiografica;
produgdo e recepcdo das resenhas narrativas; organizagdo de bancas avaliadoras compostas por
coordenadores, licenciandos e técnicos; redacdo e validagdo dos relatérios que subsidiam processos de
remicdo de pena; feedback institucional e seguimento com a administracdo prisional. Esses passos
alinham-se as limitagdes operacionais descritas, i.e. rotatividade, tempo reduzido, restricbes tecnologicas e
incorporam solugdes de design educacional e de tecnologia social off-line se pertinente, e.g. TV Box'2 13,
Raspberry Pi e Moodle off-line.

A ética e a seguranga informam todo o procedimento: consentimento informado, confidencialidade,
atencdo as normas da unidade e protocolos para preservacdo de identidade e integridade dos
participantes. Os produtos textuais pertencem aos autores e s&o tratados segundo critérios de autoria,
validacéo e uso institucional. Por fim, a avaliagdo combina analises qualitativas tematicas das narrativas,
relatos de transformacg&o subjetiva e indicadores institucionais como participacéo, certificagéo, remi¢éo de
pena, etc., produzindo relatérios que alimentam ciclos posteriores de melhoria e possibilitam a replicagao

em outras unidades.

Imagens como Expressao Anticolonial

As imagens abaixo constituem um corpus visual de extraordinaria poténcia simbdlica e politica,
funcionando como contranarrativa ilustrada aos efeitos disciplinares e coloniais do sistema prisional

brasileiro, conforme problematizado neste ensaio4.

12 Dispositivo IP que usa protocolo de Internet e possui um sistema operacional que permite acesso a aplicativos de
programacao https://www.gov.br/anatel/pt-br/regulado/certificacao-de-produtos/smart-tv-box-homologados

13 Os equipamentos de TV Box sdo descaracterizados para utilizagdo como computadores, no ambito do Paideia Digital para |
compor 0s equipamentos nas prisdes. https:/ifsp.edu.br/component/content/article/17-ultimas-noticias/4172-transformando- 5
tecnologia-em-educacao-projeto-descaracterizacao-de-tv-box-beneficia-escolas-carentes ’

14 Aqui replicamos, quase na integralidade, uma andlise realizada por S& (2026).
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Figura 1
Clube de Leitura: Cela-de-Aula
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Fonte: S& (2026)

Compostas por trés painéis distintos, as aquarelas da Fig. 1 materializam os pressupostos
tedricos do projeto de clubes de leitura para remi¢do de pena. Longe de serem meras representacdes
descritivas, elas operam como atos performativos de anticolonizagao visual, alinhando-se a sociologia da
imagem proposta por Cusicanqui (2021). Ch’ixi, o simultaneamente pleno e vazio, vivo e ausente, encontra
eco perfeito na ambiguidade desses desenhos, que habitam as contradigbes do espago carcerario, a
saber, prisioneiros que criam, vozes silenciadas que cantam, corpos acorrentados que dangam
pluralidades étnicas e de género.

Um aspecto que releva nas imagens € a ironia da vigilancia e a subversdo pedagdgica. A imagem
da esquerda se refere a uma cena prisional aprofundada cuja dialética ironiza o panoptismo disciplinar, ou
seja, um agente penitenciario uniformizado em verde, empunhando cassetete ameagador, discentes
apenados acorrentados em carteiras escolares, e com a escrita no quadro proclamando paradoxalmente a
liberdade. A grade de barras azuis ao fundo e as bolas de ferro nos pés dos apenados reforgam
a hipervisibilizagéo seletiva foucaultiana (1987), embora o espago pedagdgico subverta o dispositivo
punitivo. O agente, contraditoriamente, ensina leitura sob vigilancia armada, expondo a tensdo entre
domesticagdo e desobediéncia epistémica. Essa ambivaléncia ch’ixi (Cusicanqui, 2021) ilustra como o
projeto anticolonial habita contradi¢des. Por um lado, o clube de leitura ocorre dentro da Iégica colonial, a
cela como sala de aula, mas por outro, a produz para fora por meio das resenhas validadas por bancas
emancipatorias. Visualmente, remete ao homo economicus onde o prisioneiro € produto descartavel (Bau-

man, 2004; 2011). Em contrapartida, a leitura freireana resgata sua condicdo de protagonista histérico,-




confrontando a gestdo punitiva da pobreza (Freire, 2011; Wacquant, 2001) com narrativas que forjam
futuros plurais.

Na imagem do centro, a leitura opera igualmente como ruptura das correntes, ilustrada pelo
homem calvo de uniforme listrado, classico da iconografia carceréria, sentado em degrau amarelo,
vorazmente absorto em um livro vermelho aberto, com bola de ferro e livre da corrente ao pé, que sintetiza
0 cerne emancipatério da praxis freireana (Freire, 1983; Dussel, 1994). O gesto de leitura rompe
fisicamente as amarras, a saber, pés descalgos em posi¢ao de liberdade relativa, corpo inclinado para
frente em éxtase cognitivo, fundo ocre que evoca tanto a clausura quanto o nascer do sol. Essa imagem
visualiza a transi¢do do “corpo décil” foucaultiano (Foucault, 1987, p. 117) para o sujeito dialégico, onde ler
0 mundo precede e possibilita reescrever a palavra (Freire, 2011). Alinhada a ética do cuidado
heideggeriana (Heidegger, 2008), a concentragéo do leitor manifesta a preocupagédo ontoldgica consigo e
com o projeto existencial, enquanto a hospitalidade incondicionada (Sa, 2023) se corporifica na recepgao
nao instrumental do saber da pessoa apenada. No ambito do clube de leitura, tal iconografia demonstra os
efeitos anticoloniais concretos, quais sejam a remigdo de pena ndo como caridade, mas como
performatividade libertadora, onde o livro se torna chave que desdobra e rompe correntes simbdlicas e
materiais.

Por fim, a imagem da direita nos leva a pensar na pluralidade subalternizada e na ecologia de
saberes (Sousa Santos, 2002), ao retratar o painel com personagens em trajes multicoloridos que evocam
0 universo popular do cortico (Azevedo, 1998). Esse painel foi utilizado em uma das atividades no clube de
leitura com o fito de revelar uma galeria humana que transcende estere6tipos raciais e sociais impostos
pelo colonialismo penal. As figuras representam, por exemplo, pessoas periféricas, mulheres negras, resis-
téncia originaria e a decadéncia burguesa. Essa composicdo plastica ndo apenas retrata diversidade
fenotipica, mas performa uma ecologia de saberes. As narrativas autobiograficas incentivadas pelo clube
de leitura encontram aqui sua contrapartida visual em que cada trago resgata trajetorias fragmentadas pelo
encarceramento, confrontando a narrativa oficial do criminoso com a agéncia histérica de rouxindis selva-
gens (Andersen, 1843/2005). No contexto do projeto, essas figuras ilustram como resenhas literarias
anticoloniais desestabilizam hierarquias epistémicas, transformando a cela-de-aula em espago de
reapropriagé@o subjetiva e horizontalidade investigativa.

Coletivamente, as imagens performam a praxis anticolonial como ancestralidade contenciosa
(Cusicanqui, 2021), ativando saberes subalternizados contra o multiculturalismo liberal que neutraliza lutas

periféricas. Os personagens do cortico ndo séo ingredientes culturais para folclore estatal, mas agentes de "



desobediéncia epistémica (Mignolo, 2007) cujas resenhas autobiograficas no clube de leitura operam como
desenhos vivos, ou seja, tragos que desestabilizam regimes de verdade coloniais. No recorte de género
destacado no texto (CJDI, 2007), as mulheres do painel simbolizam a hiperinvisibilizagdo misogina das
milhares de apenadas (Traiano, 2025), cuja voz literaria irrompe como rouxinol selvagem, curando o
coragdo doentio do sistema prisional. Assim, essas aquarelas ndo decoram o projeto, mas o teorizam
visualmente, evidenciando como clubes de leitura convertem a cela-de-aula em fissura anticolonial, como

espago onde a pessoa aprisionada deixa de ser objeto de controle para se tornar co-investigador de sua

humanizacédo, em atos de reexisténcia que subvertem o continuum colonial-punitivo-disciplinar (Foucault,
1987; Cusicanqui, 2021).

Figura 2
Paideia Digital

Mediacao Tecnoldgica

Raspberry Pl Moodle Off-Line

Fonte: Silva (2024)

A Fig. 2, por sua vez, apresenta trés regimes visuais complementares da mediagao tecnoldgica no
carcere e, em conjunto, traduz a passagem do acesso precario a aprendizagem digital para uma ecologia
pedagdgica situada, off-line e socialmente referenciada. Em cada painel, o corpo privado de liberdade
deixa de ser apenas destinatario da instrugdo para tornar-se sujeito de um processo educativo que articula
qualificagdo profissional, incluséo digital e reintegracéo social.

No painel da esquerda, a cena da “Mediagdo Tecnoldgica” evidencia a dimenséo relacional do v
ensino, ou seja, o docente orienta, em torno do computador, 0 acesso ao ambiente virtual e ao contetdo

educativo, sugerindo que a educagdo em prisdes depende de acompanhamento pedagdgico, curadoria e ’
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media¢do humana, e ndo apenas da presenca de equipamentos. A disposi¢ao corporal dos participantes e
0 gesto de apontar para a tela simbolizam o design educacional como agéo intencional e sistematica, tal
como exigido pelo contexto prisional, no qual rotatividade, tempo reduzido de estudo e restrigdes de
seguranca tornam indispensavel uma pedagogia situada. A imagem, portanto, traduz visualmente a tese de
que a extensao universitaria, quando articulada a educagao prisional, deve operar como pratica dialdgica e
coparticipativa, capaz de produzir aprendizagem significativa e de sustentar percursos educativos
compativeis com os direitos humanos e a justi¢a social.

No painel central, identificado como “Raspberry Pi", a figura do equipamento em miniatura,
apresentada nas maos do mediador, condensa o sentido de tecnologia social reaplicavel e de baixo custo
que estrutura o Paideia Digital. A sequéncia visual mostra o dispositivo como pega-chave de um ambiente
educativo off-line, capaz de viabilizar cursos sem conex&o a internet e de preservar a experiéncia de um
AVA em condigdes materiais adversas ao descrever a customizagao do Moodle para o sistema prisional. O
destaque para o pequeno artefato tecnolégico, longe de sugerir fetichizagdo do equipamento, reforga o
argumento de que a inovagéo, nesse contexto, ndo reside na sofisticagdo técnica em si, mas na sua
adequacdo ética, metodoldgica e institucional as especificidades do carcere. Assim, o painel central
visualiza a convergéncia entre tecnologia, design educacional e aprendizagem autogerida, mostrando que
a mediacgao digital pode ser reconfigurada como instrumento de ampliagdo de direitos e de qualificagao
profissional no interior da priso.

No painel da direita, com o “Moodle Off-Line” buscamos explicitar o resultado concreto dessa
arquitetura pedagogica, a saber, um sujeito privado de liberdade diante da tela, engajado em um ambiente
digital que simula a experiéncia sem romper as restricdes legais e operacionais do espago prisional. A
presenca do computador, do teclado e da postura concentrada do participante expressam a centralidade
do acesso pedagdgico mediado por tecnologias digitais ndo conectadas. Nesta cena, reafirmamos nossa
tese de que a educacgéo prisional precisa ser concebida como processo relacional e comunitario, ja que o
foco ndo é apenas o uso do recurso técnico, mas a constituicdo de condigbes para permanéncia,
autonomia e participacao efetiva em itinerarios que incluem ambientacdo em EaD, producgdo textual, leitura
e literatura.

Nesse sentido, concluimos essa se¢ao salientando que nossa intengdo com o0s painéis € sintetizar
a poténcia politica da tecnologia social ao fazer da limitagdo uma possibilidade pedagdgica e da clausura
uma abertura a processos de aprendizagem, qualificagdo e cidadania.



Arrematando

Ao fim da travessia neste ensaio, retomamos a imagem do rouxinol que nos permite reconhecer
que a educagdo no carcere so se torna verdadeiramente humanizadora quando abandona a ldgica do
mecanismo e volta a acolher a singularidade da voz, do corpo e da histéria. Assim como na fabula de An-
dersen (1843/2005), o canto vivo vale mais do que o artefato previsivel. Ele ndo imita a liberdade, mas a
convoca; ndo substitui 0 humano, mas o restitui; ndo obedece ao siléncio imposto, mas o rompe com
timbre proprio e irrepetivel. E exatamente isso que os clubes de leitura, articulados ao Paideia Digital,
procuram fazer no interior da cela-de-aula, i.e. abrir um espago em que a palavra das pessoas privadas de
liberdade deixe de ser ruido administrativo e volte a operar como narrativa legitima, meméria em
movimento e projeto de futuro viavel e exequivel.

Nessa perspectiva, o valor desses projetos extensionistas néo reside apenas na remicao de pena,
nem somente na oferta de cursos, recursos digitais ou mediagdes tecnoldgicas off-line, embora tudo isso
seja decisivo. Sua forga maior estd em produzir uma ecologia pedagdgica capaz de reunir leitura literaria,
qualificagdo profissional, design educacional, reconexdo com a comunidade ampliada e tecnologias sociais
em torno de uma mesma aposta ética, a saber, a de que a prisdo ndo precisa ser apenas o lugar da
captura, mas pode ser também o lugar da reexisténcia. A media¢do de leitura e tecnoldgica, o Raspberry
Pi; 0 Moodle off-line e a agdo dos mediadores nao séo fins em si mesmos, mas sao instrumentos para que
0 canto vivo alcance onde antes s6 havia repeticdo, apagamento e disciplina. Em vez de um rouxinol
mecanico, sempre disponivel e sempre previsivel, 0 que emerge aqui € uma pedagogia situada, capaz de
escutar a diferenga, acolher a experiéncia e transformar o confinamento em brecha de humanizagao.

Por isso, no fechamento deste ensaio precisamos reafirmar que a cela-de-aula ndo é uma
metafora estatica, mas uma cena de disputa. Nela, o sistema prisional tenta preservar sua racionalidade
punitiva. Contudo, a leitura, a escrita e a extenséo universitaria introduzem descontinuidades que deslocam
o centro de gravidade da punicdo para a producéo de sentido. Quando uma pessoa apenada escreve sua
resenha, participa de um clube de leitura ou acessa um ambiente educativo off-line, ela ndo esta apenas
cumprindo uma etapa burocratica, estd ensaiando outra gramatica de existéncia, na qual a palavra
recupera a poténcia de nomear o mundo e de refazer a si mesma. E nesse gesto que o rouxinol retorna,
nao como copia domesticada, mas como presenca viva, critica e insurgente, capaz de cantar no interior da
clausura e, ao fazé-lo, demonstrar que mesmo o espago por mais disciplinado que seja pode ser ’

atravessado por humanizagéo, conhecimento e liberdade em processo.
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